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1. szam0 melléklet: Szervezeti abra



I.  ALTALANOS RENDELKEZESEK
1.1. A szabalyzat célja

A jelen szabalyzat (a tovabbiakban: ,,Szabalyzat”) célja, hogy a vonatkozé jogszabalyok és az
Alapszabaly alapjan meghatdrozza a Magyar Export-Import Bank Zartkériien Mukodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,,Bank” vagy ,, Tarsasag”) szervezeti és miikodési rend;jét.
A Bank Igazgatosaga az Alapszabalyban rogzitett Alapitoi felhatalmazas alapjan a Tarsasag
szervezeti felépitésére és mikodésére vonatkozd részletes szabalyokat, az egyes szervezeti
egységek feladat- és hataskoreit bemutat6 részletszabalyokat tartalmazo szervezeti felépitést a
Szabalyzat szerint hatarozza meg, amely a Magyar Exporthitel Biztosité Zartkortien Miikodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,,MEHIB”) és a Bank szervezeti integracidja alapjan (a
Bank ¢s a MEHIB egyiittes emlitése esetén roviden: ,,EXIM”) a MEHIB-bel integralt
szervezetet jelent, kivéve ahol ezt a Szabalyzat kifejezetten nevesiti. A szervezeti integracio a
két részvénytarsasag tevékenységi korébdl eredd sziikségszerli eltérések figyelembevétele
mellett a szervezeti struktira egységes megjelenitésében, a vezeték azonos személyében,
valamint az 4ltaluk irdnyitott szervezeti egységek kozds tevékenységében is megnyilvanul.

1.2. A Szabalyzat személyi és targyi hatalya

A Szabalyzat személyi hatalya kiterjed a Bank minden szervezeti egységére és a Tarsasaggal
munkaviszonyban all6 minden munkavallalora.

A Szabalyzat targyi hatalya kiterjed minden feladatra és tevékenységre, amely a Tarsasag
egészének vagy valamely szervezeti egységének tevékenységi korével kozvetleniil, vagy
kozvetve Osszefiigg.

1.3. Kapcsolédé jogszabalyok, belsé szabalyzatok és egyéb dokumentumok

A Bank jogéllasat a Magyar Export- Import Bank Részvénytarsasagrol és a Magyar Exporthitel
Biztositd Részvénytarsasagrol szolo 1994. évi XLII. torvény (a tovabbiakban: ,,EXimtv.”), a
hitelintézetekr6l és a pénziigyi vallalkozasokrol szolo 2013. évi CCXXXVIL torvény (a
tovabbiakban: ,,Hpt.”), a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban:
»Ptk.”), az allami vagyonrdl szoldo 2007. évi CVI. torvény, valamint az Alapszabaly
szabalyozza.

2. A Tarsasag szervezete és vezetoi
2.1 A Tarsasag dontés-elokészitd, dontéshozé testiiletei

2.1.1. Uzleti dontés-el6készité, dontéshozé testiiletek:
a) Igazgatdsag
b) Hitelbizottsag
¢) Eszkoz-Forras Bizottsag,
d) Tulajdonosi Befektetési Bizottsag
e) Operacios Bizottsag

2.1.2. A Tarsasag egyéb dontéshozé testiiletei:
a) Kolcsonbizottsag,
b) Tamogatasi Igényekrdl dontd Bizottsag



2.2.

c) Operativ Bizottsag
A Tarsasag szervezeti egységei és vezetdik:

a) a diviziok, melyek vezetéi a vezérigazgato-helyettes(ek), tigyvezetd
igazgato(k),

b) az igazgatésagok, melyek vezetdi az igazgatok,

C) aszervezeti alegységek, melyek vezet6i a szervezeti alegység vezetok.

2.2.1. A diviziok

A Bank vezérigazgato-helyettese(i) és az tligyvezetd igazgato(i) altal iranyitott szervezeti
egységek, amelyek részletes feladatait a Szabalyzat II. része tartalmazza.

2.2.2. Azigazgatosagok

A Bank igazgatésagainak miikodési formdjat a vezérigazgatd hatdrozza meg az alabbi
kritériumok alapjan:

a) az igazgatdsag 1étszama,

b) az ellatott tevékenységek feladat- és hataskore, valamint azok kockazata;
c) a feladatkorok elhatarolhatdsaga, egymashoz vald viszonya;

d) a Bank stratégiai céljaban valo kozremiikodés stlya;

e) a Bank kiils6 megitélése kialakitasaban betoltott szerep.

A Bank igazgatdsagain beliil szervezeti alegységek hozhatok 1étre.

2.2.3. Szervezeti alegységek

Az

alegységek az igazgatdosagon belill homogén, jol elhatarolhatd feladatok ellatasara

létrehozott szervezeti teriiletek.

2.2.4. Azigazgatésagok és szervezeti alegységek altalanos feladatai

a) elkészitik és karbantartjak a tevékenységi, felelosségi koriikbe tartozo szabalyzatokat,
amennyiben belsd szabalyzatok eltérden nem rendelkeznek;

b) ellatjak a bels6 szabalyozas rendjérdl szolo vezérigazgatdi utasitasban eldirt szabalyzat
véleményezési feladatokat;

c) kozremiikodnek az iizleti stratégia kialakitasaban, az lizleti és stratégiai tervezésben;

d) részt vesznek a Projektkezelési szabalyzatrol kiadott vezérigazgatoi utasitasban
foglaltak szerint a banki projektekben;

e) a vizsgalatot koordinalo szervezeti egység altal meghatarozott modon teljesitik a kiilsé
szervezetek  ellendrzései  kapcsan  felmeriild  adatszolgéltatasi  igényeket,
kozremiikddnek a helyszini ellendrzés soran;

f) szamla ellendrzési €s utalvanyozasi feladatokat latnak el;

g) a hatalyos jogszabalyokban és belsé szabalyzatokban elGirtak szerint részt vesznek a
Bank kozzétételi kotelezettségének teljesitésében;

h) tevékenységiik soran egyiittmiikddnek a banki szervezeti egységekkel és kiilsé
szervezetekkel,

i) elvégzik a bels6 szabalyzatokban meghatarozott feladatokat.



Az igazgatosagok és alegységek részletes feladatait a Szabalyzat II. Szervezeti rész fejezete
tartalmazza.

A Téarsasag szervezeti abrajat a Szabalyzat 1. szamu melléklete tartalmazza.

2.3.

A Tarsasag iranyitoi és vezetoi

2.3.1. Alapito

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdésének megfeleléen egyszemélyes tarsasagnal a legfobb szerv hataskorét
az Alapit6 gyakorolja. Az Alapité kizarolagos hataskorébe tartozo kérdéseket az Eximtv., a Ptk.,
a Hpt. és az Alapszabaly tartalmazza.

2.3.2.

Igazgatosag

A Ptk. 3:282. § (1) bekezdése és az Eximtv. 14. §-a szerint a részvénytarsasag ligyvezetését az
igazgatosag latja el. Az Igazgatosag feladat-¢s hataskoret az Alapszabaly, mikodesének rendjét
pedig az Igazgatdsag Ugyrendje szabalyozza részletesen.

2.3.3. A vezérigazgato

A Bank munkaszervezetének ¢élén a vezérigazgaté all.

A vezérigazgato hataskore, jogai és kotelezettségei:

a)

b)

d)

A Bank munkavallaloi felett a munkaltatéi jogokat — a jogszabalyokban foglalt
eltérésekkel — a vezérigazgatd gyakorolja. A munkaviszony létesitésével ¢&s
megsziintetésével kapcsolatos jogok kivételével a munkaltatoi jogok gyakorlasat a
vezérigazgato kiilon vezérigazgatodi utasitasban foglaltak szerint delegalhatja.

A vezérigazgato felelGsségére elsésorban a munka torvénykonyvérdl szolo 2012. évi 1.
torvény és a Ptk., tovabba a vonatkozd egyéb jogszabalyok rendelkezései az iranyadok.
A vezérigazgatot legfeljebb 5 (6t) éves hatdrozott id6tartamra vagy hatdrozatlan
idotartamra az allami vagyon feliigyeletéért felelés miniszter (a tovabbiakban:
»,miniszter”) nevezi ki. A vezérigazgatd felett a munkaltatéi jogokat a miniszter
gyakorolja.

A Bank munkdjat a jogszabalyok, az alapitdoi és igazgatdsagi hatarozatok,
vezeérigazgatoi utasitasok altal meghatarozott keretek kozott iranyitja, gondoskodik az
alapitoi és igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasarol. A vezérigazgato felelds azért, hogy
a Bank tevékenysége megfeleljen a jogszabalyi eldirasoknak, kiilondsen az Eximtv.-ben
megfogalmazottaknak. Az Igazgatosag altal megallapitottak szerint koteles eljarni és az
Igazgatosag felé szamot adni a Bank iizletmenete szempontjabol minden lényeges
koriilményrol.

A vezérigazgatd a Szabalyzatban meghatarozott keretek kozott dont a Bank szervezeti
egységeinek mitkodésére, feladat- és hataskorére vonatkozo tovabbi kérdésekben, az
Igazgatosag jovahagyasaval vagy sajat hataskorben kiadott vezérigazgatdi utasitas
kibocsatasa ttjan.

A vezérigazgatd a Bank belsé szabalyzatainak keretei kozott dont a Tarsasag nem
exporthiteliigynokségi tevékenységéhez kapcsolodo szakmai szervezetbe, szovetségbe
valo belépésérdl, ezzel egyidejlileg meghatarozza a szakmai szervezetben, szovetségben
a Bank képviseletének modjat.



g) A vezérigazgatd kozvetlen iranyitast gyakorol a vezérigazgato-helyettes(ek), az

ligyvezetd igazgatok és a Szabalyzat Il. Szervezeti rész fejezet 1. pontja szerinti
szervezeti egységek felett.

2.3.4. Vezérigazgato-helyettes(ek), iigyvezeto igazgatok

A Bank vezérigazgatd-helyettese(i) és az ligyvezetd igazgatok iranyitjak a vezérigazgatd altal
kozvetleniil nem irdnyitott igazgatdsadgokat.

A vezérigazgatd-helyettes(ek), iigyvezetd igazgatok hataskore, jogai és kotelezettségei:

a) A vezérigazgato-helyettes(ek) és az ligyvezetd igazgatok elsésorban stratégiai, iranyitasi
kérdésekkel foglalkoznak (leadership), iranyitjak a hozzajuk rendelt divizidkat.
b) A vezérigazgatd-helyettes(ek) és az ligyvezetd igazgatok feladatkore:

1. a Tarsasag Igazgatdosdga daltal meghatarozott diviziok szakmai irdnyitasa,
feliigyelete, ennek keretében résziikre feladatok kijelolése,

2. felel6sségi koriikben, illetve az Igazgatdsag vagy a vezérigazgatd altal adott
felhatalmazas keretei kozott a Bank képviselete harmadik személyekkel
szemben,

3. részvétel a Bank éves és kozéptava lzleti, pénziigyi és munkatervének,

4. az iranyitasuk ald tartozd szervezeti egységek vezetdi szamara rendszeres
tajékoztato és értekeld értekezletek tartasa,

5. kiilon belsé szabalyzatokban meghatarozottak szerint részvétel a bizottsagok (a
tovabbiakban: ,,bizottsagok’) munkajaban.

A vezérigazgatd-helyettes(ek)hez és ligyvezetd igazgatokhoz tartozo diviziokat, valamint azok
feladat- és hataskorét a Szabalyzat 1. Szervezeti rész fejezete tartalmazza.

2.3.5. Az igazgatok

Az igazgatok:

a)

b)

c)
d)

f)

a kinevezésiiknek, megbizasuknak és felhatalmazasi jogkoriikknek megfelelden a rajuk
bizott igazgatdésagok és annak a Szabalyzatban meghatarozott feladatai ellatdsanak
felelds iranyitoi;

gondoskodnak arrol, hogy az iranyitasuk alatt miik6do igazgatosagok rendeltetésiiknek
és feladatkoriiknek megfelel6 modon és mértékben hozzdjaruljanak a Bank feladatainak
ellatasahoz;

felelosek az igazgatdsag feladatainak hataridében, mindségileg kifogastalan, magas
szakmai szinvonalon torténd teljesitéséért;

az iranyitasuk ala tartozo igazgatosagokat illetden — a Bank belsé szabalyzatai
eléirasainak keretein beliil — kialakitjak és megszervezik a munkafolyamatokat (ideértve
a rendkiviili helyzetekben végrehajtandokat 1is), és részt vesznek azok
korszertisitésében, fejlesztésében, valamint dokumentalasaban;

az iranyitasuk alatt 4116 igazgatosag munkavallaloi szamara rendszeresen tajékoztato és
értékelo értekezleteket tartanak;

részt vesznek — amennyiben vannak ilyenek — az adott igazgatosag feladatkore szerinti
bizottsdgok munkajaban.



Az igazgatok hataskore, jogai és kotelezettségei:

a) gondoskodnak a vezérigazgatd, a vezérigazgatd-helyettes(ek) és az ligyvezetd igazgatdo(k)
dontéseinek végrehajtasarol;

b) részt vesznek a banki dontések eldkészitésében, kidolgozasaban, ennek érdekében a
szakmai bizottsagok, valamint az Igazgatosag, a FeliigyelObizottsag és az Auditbizottsag
iiléseire elbterjesztéseket, tajékoztatokat és egyéb szakmai anyagokat készitenek, illetve
véleményezik azokat;

C) teljesitik az informacidés és tajékoztatasi rendszerben résziikre eldirt feladatokat,
kozremiikodnek a stratégiai és az iizleti tervezésben,

d) feladataik ellatasa soran egyiittmiikddnek mas szervezeti egységekkel azokban az
iigyekben, amelyekben ezt az iigy koriiltekint6 elintézése indokolja;

e) felelosek a feladatkoriiket érinté belsd szabalyzatok rendszeres feliilvizsgalataért és
modositasaért, valamint a szabalyzatok szakmai véleményezéséért;

f) a belsé szabalyzatokban meghatarozott feladatok végrehajtasahoz sziikséges vezetdi
instrukcidkat adnak a beosztott munkavallaloknak, és megteszik a sziikséges egyéb
intézkedéseket a feladatok elvégzése érdekében, gondoskodnak a feladatok
végrehajtasarol,

g) megadjak mas szervezeti egységnek a kiadott utasitasok végrehajtasahoz sziikséges
informdaciokat ¢és az egyéb szakmai segitséget;

h) osszegyljtik és elemzik az operativ feladatok ellatasa soran szerzett tapasztalatokat, és
indokolt esetben kezdeményezik a szabalyozds modositasat vagy madés sziikséges
intézkedések megtételét;

i) dontenek a hataskoriikbe utalt tigyekben;

j) gondoskodnak a jogszabalyok és kiilsé eldirasok, valamint a bels6 szabalyzatok
betartasarol és betartatasarol;

k) megtervezik, megszervezik, iranyitjak az igazgatosag munkajat, a tevékenységek
eredményességét ellendrzik, értékelik;

I) eldsegitik a beosztott munkatarsak szakmai fejlodését, motivaciojat, javaslatokat tesznek
beosztott munkatarsakat érinté munkaiigyi és bérgazdalkodasi dontésekre;

m)javaslatot tesznek az igazgatdosag miikodéséhez sziikséges személyi és targyi feltételek
megteremteseére;

n) az tgyfelekkel és munkatarsakkal vald kapcsolattartas soran az elvarhaté magatartasi
normak betartasat ellendrzik.

2.3.6. A szervezeti alegységek vezetoi, feladatkoriik, jogaik és kotelezettségeik

A szervezeti alegységek vezetOinek feladatkore és feleléssége az altaluk iranyitott szervezeti
alegység tekintetében megegyezik az igazgatok feladatkorével és felelsségével, azzal, hogy a
feleldsségiik ¢és hataskoriik a vezetésilk ala tartozd szervezeti alegység munkajanak
megszervezésére korlatozott, munkaltatoi jogkoriik gyakorlasa kapcsan a szervezeti alegység
munkavallaloinak értékelésére, béremelésére, jutalmazasara vald javaslattételre korlatozott,
tovabba — a belsd szabalyzatokban meghatarozott kivételektdl eltekintve — nem vesznek részt a
bizottsagok munkdjaban.

3. A Tarsasag miikodési szabalyai
3.1.  Helyettesitési rend

A vezérigazgat6 tavolléte esetén az altala irdsban vagy belsd szabalyzatban eldzetesen kijeldlt,
a Hpt. 6. § (1) bekezdése alapjan tigyvezetének mindsiild és a Magyar Nemzeti Bank (a



tovabbiakban: ,,MNB”) altal ligyvezetoként nyilvantartasba vett banki munkavallalé ellatja a
vezérigazgatoi feladatokat, hataskoroket.

A vezérigazgato-helyettes(eke)t és az ligyvezetd igazgatokat akadalyoztatasuk esetén —
utolagos beszamolasi kotelezettség mellett — a munkaszervezeten beliili iranyitas/feliigyelet
szempontjabol az altaluk feliigyelt igazgatok a maguk irdnyitotta teriiletek vonatkozasaban
helyettesitik, a vezérigazgatdo altal hataskoriikbe utalt kérdésekben vald dontéshozatal
kivételével.

Az igazgatdt, illetve alegység vezetdjét tavolléte vagy akadalyoztatdsa esetén — utdlagos
beszamolasi kotelezettség mellett — az 4ltala esetileg vagy altalanos jelleggel megbizott
munkavallalo helyettesiti. A helyettesités nem vonatkozik a cégjegyzési jogra, amelyre az e
targyban kiadott szabalyzatot kell alkalmazni.

A Bank operativ szervezeti rendszerében minden vezetének ¢és minden munkafolyamat
felel6sének — az altala kijelolt — helyettese van.

A Bank egyes bizottsagaiban torténd helyettesités rendjét a bizottsagok iigyrendje szabalyozza.
3.2.  Osszeférhetetlenség

A Bank vezetd allasu személyeinek, tovabbi vezetdinek ¢és munkavallaldinak
Osszeférhetetlenségével kapcsolatos szabalyokat — a vonatkozo6 jogszabalyi eléirasok alapjan —
az Osszeférhetetlenség szabalyairdl szolo vezérigazgatoi utasitas, valamint a koztulajdonban
allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérél szold torvényben meghatarozott
személyek esetében a rajuk vonatkozo javadalmazasi szabalyzat tartalmazza.

3.3.  Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitésével kapcsolatos szabalyokat — a vonatkozd
jogszabalyi eldirasok alapjan — a vagyonnyilatkozat-tételi szabalyzatrol szold vezérigazgatoi
utasités tartalmazza.

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol sz6l6 2007. évi CLIL torvény 3. § (3)
bekezdés e) pontja alapjan a Tarsasaggal jogviszonyban allo alabbi személyek kotelesek
vagyonnyilatkozat tételére:
a) avezérigazgato,
b) a vezérigazgato-helyettesek,
C) aziigyvezetd igazgato ¢s igazgatok (adatvédelmi tisztviseld, mindsitett adatot kezeld
biztonsagi vezetd), tovabba az Informacidbiztonsag vezetdje,
d) a Hitelbizottsag tagjai,
e) a Compliance Igazgatdosag munkavallaloi (az adminisztrativ tevékenységet ellato
munkavallaloja kivételével),
f) a Beszerzés munkavallaloi, valamint a kozbeszerzési eljarasokban létrehozott
biralobizottsag tagjai, valamint
g) a Belsd Ellendrzési Igazgatosag belsd ellendri munkakorben foglalkoztatott
munkavallaloi.



3.4. Titokvédelem, bank-, iizleti és értékpapir titok

A Tarsasag vezet6 allasu személyei, tovabbi vezetdi és munkavallaloi kotelesek a tudomasukra
jutott mindsitett adatot, {izleti-, bank és értékpapir-titkot megdrizni, és azt csak az ligyintézésre
illetékes vagy abba bevont munkavallaloval kozolhetik.

Az iizleti titoknak mindsiil6 adatok kore aldli felmentést — a jogszabalyok alapjan — a vezérigazgato
hatarozza meg. A titokvédelem részletes szabalyait a vezérigazgatd utasitdsban szabalyozza, a
megfeleldség biztositasi szabalyzatrol, az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatrol,
valamint a Bank Uzletszabalyzatarol.

4, A Tarsasag ellenérzési rendje
4.1.  Feliigyelobizottsag

A Ptk. és az Eximtv. 15. §-a szerinti Feliigyel6bizottsag feladat- és hataskorére vonatkozo
kérdéseket az Alapszabaly, miikodésének rendjét ¢és feladatait a Feliigyeldbizottsag ligyrendje
rendezi.

4.2. Auditbizottsag

A Hpt. 157. §-a szerinti Auditbizottsag a Bank Igazgatdsaganak és FeliigyelGbizottsaganak
tevékenységét segiti a pénziigyi beszamolorendszer ellendrzésében, a konyvvizsgalo
kivalasztasaban és a konyvvizsgaloval valo egylittmikddésben. Az Auditbizottsag feladat- és
hataskorére vonatkozo6 kérdéseket az Alapszabaly, miikodésének rendjét és részletes feladatait
pedig az Auditbizottsag Ugyrendje szabalyozza. Az Auditbizottsag ligyrendjét maga allapitja
meg.

4.3. Kontroll és ellenorzés
4.3.1. Belso kontroll

Bank a hatékony és atfogd, az intézmény Osszes tevékenységére €s szervezeti egységére
kiterjedd belsd kontroll megvalodsitasa érdekében:

a) kockazati kontroll funkciot,

b) belso ellendrzési rendszert,

c) megfelel6ség-biztositasi (compliance) funkciodt
alakitott ki és miikodtet.

A vezérigazgatd az aladbbi feltételek figyelembevételével biztositja a kontroll funkcidk
fliggetlenségét:
a) a kontroll funkciok személyzete nem végez olyan tevékenységét, amely
ellendrzése korébe tartozik,
b) a kontroll funkciok szervezetileg elkiiloniilnek azoktdl a tevékenységi és
szervezeti terliletektdl, amelyek ellendrzésére hivatottak,
c) a kontroll funkcio vezetbje kozvetleniil az intézmény vezetése, illetve a
FeliigyelObizottsag felé tesz jelentést.
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4.3.2. A Tarsasagon beliili ellen6rzés rendszere

A Bankon beliil az ellendrzés

a) afolyamatba épitett ellendrzés,

b) a vezetbi ellenérzés,

C) aBelso ellendrzés szervezeti egysége és

d) a Vezet6i Informacios Rendszer (a tovabbiakban: ,,VIR”)
utjan valosul meg.

A Téarsasagon beliili ellendrzési rendszer muiikodtetését, illetve mitkodésének ellendrzését a
Bels6 Ellen6rzési Igazgatosag végzi, melynek feladatait a bels6 ellenérzési igazgato és a belsd
ellendrok latjak el.

A Tarsasagon beliili ellendrzési rendszer feladatai

a) aBank, az iigyfelei és az tulajdonos érdekeinek védelme,

b) a Bank jogszabalyoknak megfeleld miikodésének eldsegitése és ellendrzése,

C) a Bankra vonatkozd bels6 szabalyzatokban foglalt elbirasok betartasanak,
valamint elégségességének ellendrzése,

d) a jogszabalyoktdl és a bels szabalyzatokban foglaltaktol valo eltérések, az
alkalmazott gyakorlatban és a beépitett (ellendrzési) kontrollokban 1évé
kockazatok feltarasa, jelentése, tovabba sziikség esetén javaslattétel a feltart
hianyossagok kijavitasara.

4.3.3. A folyamatba épitett ellendrzés

A Dbelso ellendérzési rendszer formai koziil a tevékenység folyamataba épitett, tigynevezett
automatikus vagy a munkakorbdl adodo ellendrzésnek kell az elsédlegesnek lennie.

Ezt az ellendrzést a Bank minden lényeges ligyviteli folyamatiba be kell épiteni, hogy
tevékenységével atfogja a Bank egész gazdalkodasat.

4.3.4. A vezetoi ellenorzés

A kiadott intézkedések végrehajtasdnak ellendrzése barmilyen szintli vezetdi tevékenység
szerves része ¢€s elengedhetetlen kovetelménye. Ezért a Bank minden egyes vezetd
munkavallaloja az irdnyitasa ala tartozo teriiletet rendszeresen ellendrizni koteles.

Ez az ellen6rzés
a) a folyamatos adatszolgaltatas értékelésével,
b) az alsobb szintli vezetk és beosztottak beszamoltatasaval, illetve
C) személyes helyszini ellendrzéssel

valésul meg.

Valamennyi szervezeti egység vezetdjének gondoskodnia kell arrdl, hogy az ellendrzések altal
feltart hiAnyossagok megsziintetésére a sziikséges intézkedések meghatarozéasa — a feleldsségi
korében — megtorténjen.

Az ellenérzés szempontjabdl vezeté munkavallalo a Bank jelen Szabalyzataban meghatarozott

minden szervezeti egységének vezetdje, az ligyvezetd igazgatok, a vezérigazgatd-helyettes(ek),
valamint a vezérigazgato.
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4.3.5. A Bels6 Ellenorzési Igazgatosag

A vezérigazgaté munkaltatoi joggyakorlasa mellett, a Feliigyeldbizottsag szakmai irdnyitasaval
végzi tevékenységét.

4.3.6. VIR

A Bank — tevékenységének teljes korére kiterjedé — VIR-t alakit ki és miikodtet.

1. SZERVEZETI RESZ
1. A vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek

a) Jogi Igazgatosag

b) Vezérigazgatdi Kabinet

c) Bels6 Ellen6rzési Igazgatosag

d) Human Er6forras és Szervezetfejlesztési Igazgatosag
e) Stratégiai és Koordinacios Igazgatosag

f) Compliance Igazgatosag

g) Bank- és Informaciobiztonsagi és Uzemeltetési Igazgatdsag
h) Adatvédelmi tisztviseld

i) Mindsitett adatot kezel6 biztonsagi vezetd

j) ESG Kozpont

k) Vezérigazgatoi tanacsadok

1.1.  Jogi lgazgatosag

A Jogi lgazgatdsag ala tartozo szervezeti alegységek:
a) Bankjog,
o EU Jogi Csoport
b) Biztositasi Jog,
C) Szabalyozas és Miikodéstamogatas.

A Jogi lgazgatésag ellatja a Bank ilizletszerli miikodését eldsegitd, valamint a Bank f6
tevékenységi korébe nem tartozo jogi vonatkozast, valamint a Bank szabalyozasi tevékenysége
korébe tartozo feladatokat.

A jogi igazgato az EXIM integralt Jogi Igazgatdosagot vezetd jogtanacsosként a
vezérigazgatonak kozvetleniil alarendelve feliigyeli, koordinalja és iranyitja.

A Jogi lgazgatosag az alabbi jogi feladatokat latja el azzal, hogy a kdzbeszerzési jogi feladatok
nem tartoznak a Jogi Igazgatosag hataskorébe.

A Jogi lgazgatdsag altalanos feladatai:
a) jogi tanacsadast végez a Bank kiilonb6z6 szervezeti egységei munkajanak eldsegitése
érdekében,

b) ellatja az MNB mint feliigyeleti hatosag felé az engedélyezési eljarasokkal kapcsolatos
feladatokat a kiilon bels6 szabalyzatokban meghatarozott ligyekben,
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C) elokésziti és sziikség szerint ellenjegyzi a Bank tarsasagi jogi dokumentumait,

d) vezeti a részvénykonyvet,

e) nyilvantartja az alairasi cimpéldanyokat,

f) figyelemmel kiséri a Bankot érint6 relevans jogszabalyokat és azok megjelenésérdl
tajékoztatja a Bank munkavallaloit,

g) ellatja a Bank jogi képviseletét birosagok, kdzigazgatasi szervek és mas hatésagok elott
peres ¢és peren kiviili eljarasban, kivéve, ha az adott tigyben kiilsds tigyvédi iroda az
illetékes,

h) részt vesz a jogszabalytervezetek el6készitésében, véleményezésében, koordinalasaban,
valamint a jogszabalytervezetekkel kapcsolatos egyeztetéseken,

i) jogi tamogatast nyujt a Bankot és a MEHIB-et integraltan érint6 projektekben,

J) egyiittmikodik az ESG kozponttal, felelésoket delegal az ESG kozpont rendszeres
egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik feladatainak megvaldosulasa
érdekében az ESG kozpont szakmai dontéshozatalat

k) ellatia a Bank tulajdonosi részvételével miikodé informatikai leanyvallalat és a
pénziigyi intézmény kapcsan a sziikséges dontéselokészitési és koordinalasi feladatokat,
melynek keretében kiilondsen kapcsolatot tart a leanyvallalattal, tovabba elkésziti a
Bank, mint részvényes dontéshozatalaval kapcsolatos el6terjesztéseket

I) ellaitta a Bank alapitéi részvételével mikod6 alapitvannyal kapcsolatos
dontéselokészitési és koordinalasi feladatokat, melynek keretében feladata kiilondsen
az alapitvany szervezetével valé Kkapcsolattartas és a Bank, mint alapitd
dontéshozatalaval kapcsolatos eléterjesztések elkészitése.

m) kiilon belsé szabalyzatban meghatarozottak szerint részt vesz a Bankhoz érkezd
kozérdekii adatigénylés megvalaszolasaban,

n) kapcsolatot tart az tigyvédi irodakkal.

1.1.1. Bankjog

A Bankjog az alabbi feladatokat latja el:

a) jogi tamogatast nyujt a kockazatvallalasi tigyletek és a forrasbevonasi tigyletek
elokészitésében, véleményezi az eldterjesztéseket,

b) elkésziti, véleményezi a kockazatvallalasi- és  biztositéki szerzédéseket,
garancianyilatkozatokat és a sziikséges egyéb, jogi szempontbdl relevans
dokumentumokat (pl. kétvénydokumentécio),

C) részt vesz az 01j termékek kidolgozasaban, véleményezi a termékdokumentaciot,

d) elkésziti az egyes banki termékekhez kapcsolodd szerzodésmintakat és azok
modositasait, ideértve a refinanszirozasi szerzodésmintakat is,

e) jogi véleményt ad a Jogi Igazgatosag mas szervezeti alegységének hataskorébe nem
tartoz6 — egyedi tigyletek kapcsan, valamint a Bankot érintd jogszabalyok és belsd
szabalyzatok alkalmazésa sordn felmeriil6 — mas szervezeti egység hatdskorébe nem
tartozo — értelmezési kérdésekben,

f) az Uzleti Divizidval egyiittmiikddve eldkésziti a kiilsé (jogi) szakérté altal elldtandod
feladatok meghatarozasat (scope), elokésziti, véleményezi a kiilsé (jogi) szakértovel
kotendd megbizasi szerzodéseket,

g) jogi tdmogatast nydjt az Uzleti Divizionak a hitelbiztositéki nyilvantartasban
hitelbiztositéki nyilatkozatok megtétele vonatkozaséaban,

h) az Organization for Economic Cooperation and Development (a tovabbiakban:
»OECD”) Arrangement altal meghatarozott keretrendszernek valdé megfelelésének
biztositasa,
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i) jogi véleményt ad az OECD Arrangement alkalmazasaval és az Export Credit Agency
(a tovabbiakban: , ECA”) funkciéval kapcsolatban felmeriild jogalkalmazasi,
jogértelmezési kérdésekben, valamint a hataskorét érintd belsd szabalyzatokkal
kapcsolatos értelmezési kérdésekben,

J) az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag koordinalasaval, az
altala meghatarozott munkamegosztas szerint kapcsolatot tart az OECD és az
International Working Group on Export Credits (a tovabbiakban: ,,IWG”) jogi
szabalyozasért és ennek ellendrzéséért felelds szervezeti egységeivel,

k) a Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatésag koordinalasaval, az
altala meghatarozott munkamegosztas szerint a Bank képviselete a fenti szervezetekben
fennallo tagsagi viszony alapjan a szervezetek jogi munkacsoportjainak munkajaban, az
intézményi allaspont kialakitasa, a Bank mas szervezeti egységeivel kozosen,

I) koordindlja — a Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatdsaggal
egyeztetett médon — a fenti szervezetek iilésein valo részvételt kovetden a kialakitott
szabalyok atvételét,

m)megosztva a Bank mas szervezeti egységeivel, de kiilondsen a Exportfinanszirozas,
Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosagaval kapcsolatot tart mas allamok ECA
szervezeteivel, az OECD Titkarsaggal, Magyarorszag OECD mellett mikodé Parizsi
Allandé Képviseletével és az IWG-vel.

1.1.1.1. EU Jogi Csoport

Az EU Jogi Csoport 6 feladata a Bank tevékenysége allami tamogatasi szabalyoknak vald
megfelelésének biztositasa az alabbiak szerint:

a) az allami tamogatasi szempontok figyelembevételével jogi tamogatast nyujt a
kockézatvallalasi tigyletek, valamint a forrasbevonasi tigyletek eldkészitésében,
véleményezi az elbterjesztéseket,

b) részt vesz Uj termék kidolgozasaban az allami tamogatasi jogi Szempontok
figyelembevételével,

C) részt vesz a Bank mikodésére vonatkozd jogalkotasi tevékenységben az allami
tdmogatasi jogi hattér ismeretének biztositasaval,

d) az ‘érintett szakteriiletekkel egyiittmikodve koordinalja ¢és elvégzi a Bank
tevékenységéhez kapcsolddd allami tdmogatasi bejelentési tevékenységet, allami
tamogatasi jogi kérdésekben kapcsolatot tart és konzultdl a Tdmogatasokat Vizsgalo
Irodaval, tovabba koordinalja az allami tdmogatasi szempontl értékeléshez sziikséges
modszertanok kidolgozasat;

e) az illetékes szakteriilettel egyiittmikodve feliigyeli a Bank unids intézményi
kapcsolatait, kozremiikodik a piaci kudarc tanulmanyhoz kapcsolodo feladatok
ellatasaban,

f) koordinalja az Eur6pai Unio (a tovabbiakban: ,,EU”) szervei altal lefolytatott, a Bankot
érintd vizsgalatokat (DG COMP ¢és EUROSTAT),

g) kapcsolatot tart a European Association of Public Banks (a tovabbiakban: ,,EAPB”)
szervezeti egységeivel,

h) az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatdsag koordinalasaval, az
altala meghatarozott munkamegosztas szerint allami tadmogatdsi jogi kérdésekben
kapcsolatot tart az EU relevans szervezeti egységeivel,

1) a Exportfinanszirozas, Biztositas €s Kiilkapcsolatok Igazgatosag koordinalasaval, az
altala meghatarozott munkamegosztas szerint a Bank képviselete a fenti szervezetekben
fennallo tagsagi viszony alapjan a szervezetek jogi munkacsoportjainak munkajaban, az
intézményi allaspont kialakitasa, a Bank mas szervezeti egységeivel kozosen,
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J) koordinalja — a Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosaggal
egyeztetett modon — a fenti szervezetek iilésein valo részvételt kovetden a kialakitott
szabalyok atvételét,

k) megosztva a Bank mas szervezeti egységeivel, de kiillonosen a Exportfinanszirozas,
Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatdosagaval kapcsolatot tart az Eurdpai Unid
Tanécsaval ¢és az Eurdpai Bizottsaggal; Magyarorszag EU mellett miikodd Briisszeli
Allando Képviseletével; az érintett szervezeti egységekkel egyiittmiikodve eljar a
jogellenes tamogatassal és tamogatassal vald visszaéléssel kapcsolatos feladatok
tekintetében, illetve ezzel Osszefiiggd jogi kérdésekben konzultal az Europai
Bizottsaggal.

1.1.2. Biztositasi Jog
A Biztositasi Jog feladatait a MEHIB Szervezeti és Miikodési Szabalyzata hatarozza meg.
1.1.3. Szabalyozas és Miikodéstamogatas

A Szabalyozas és Mukodéstamogatas 6 feladata a Bank belsé szabalyozasi tevékenységének
koordinacidja, valamint a Bank miikodtetése, tizemeltetése soran felmeriild beszerzésekhez
kapcsolodo szerzodések, kozbeszerzések altalanos jogi timogatasa az aldbbiak szerint.

A Szabalyozas és Mitkodéstamogatas
a) szabalyozasi tevékenysége korében:
aa) elkésziti és rendszeresen feliilvizsgalja — a Jogi lgazgatosag mas Szervezeti
egységeivel egylittmiikddve — a Bank Alapszabalyat, Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatat, a Jogi Igazgatésag hatarkorébe tartozd egyéb belsd

szabalyzatokat,
ab) elkésziti, felillvizsgalja — a Stratégiai ¢és Koordinaciés Igazgatosaggal
egyittmiitkddve — a Tarsasag Igazgatosaga, a Feliigyeldbizottsdg, az

Auditbizottsadg, valamint a Bank egyéb iizleti dontéshozo testiiletei ligyrendjét;

ac) a belsd szabalyzatok vonatkozd jogszabalyokkal ¢és egymassal vald
0sszhangjanak megteremtése érdekében kezdeményezi, koordinalja és iranyitja
a sziikségessé valo szabalyozasi feladatok elvégzését az illetékes szervezeti
egyseégeknél,

ad) jogi ¢és szabalyozasi szempontbol elévéleményezi a belsd szabalyzatok
tervezeteit, valamint koordinalja a belsé szabalyzatok véleményezését az érintett
szervezeti egységekkel,

ae) sziikség esetén részt vesz a belsd szabalyzat modositasokkal kapcsolatos
tarsteriileti egyeztetéseken, koordinalja az egyeztetési folyamatot,

af) kozremtikodik a belsé szabalyzatok tervezetének véglegesitésében és azok
jovahagydsra torténd eldterjesztésében,

ag) kozzéteszi a bels6 szabalyzatokat és gondoskodik az alairt belsé szabalyzatok
Orzésérol,

ah) karbantartja a szabalyzati katalogust,

b) mikodéstamogatasi tevékenysége keretében:
ba) el6késziti a Bank tarsasagi jogi cégiratait, eljar a cégbirdsag eldtt és ellatja a
Bank cégjogi képviseletét,

bb) el6késziti a cégjegyzési jogosultsagokkal kapcsolatos eldterjesztést, naprakész

nyilvantartast vezet a Bank cégjegyzési joggal rendelkezé munkavallaloirdl,
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1.2.

bc) elokésziti és nyilvantartja a Jogi Igazgatosag altal kezelt tigyvédi megbizasi
szerzodéseket,

bd)a Bank f6 tevékenységi korébe nem tartozd, elsésorban a beszerzésekhez,
kozbeszerzésekhez  kapcsolodd — szerzddések, illetve jognyilatkozatok
elokészitése, véleményezése a vonatkozo belsé szabalyzat szerint,

be) kozbeszerzési eljarasok soran az altalanos jogi szakértelem biztositasaval részt
vesz a biralobizottsag munkajaban,

bf) kiilon belsé szabalyzatban meghatarozottak szerint részt vesz a kiszervezési
tevékenységekkel kapcsolatos feladatok végrehajtasdban, kozremiikodik a
kiszervezési megallapodasok eldkészitésében, véleményezésében és
feliilvizsgalataban.

Vezérigazgatéi Kabinet

A Vezérigazgatdi Kabinet feladata kiilonosen:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

a vezérigazgatd tevékenységének tamogatasa, ideértve:
aa) a vezérigazgato hivatalos bel- és kiilfoldi utak, kiils6 szervekkel folytatott
targyalasok, szakmai eléadasok el6készitését, koordinalasat,
ab)a vezérigazgatd megbizasabol szervezeten beliili egyeztetések,
megbeszélések Osszehivasat, el6készitését,
ac) a vezérigazgatd intézkedései, utasitasai végrehajtasanak ellendrzését a
banki szervezeten beliil,
ad) a vezérigazgatot és a vezérigazgatoi titkarsagot érinté feladatok és ezek
hatarideje, teljesiilésének figyelemmel kisérését,
ae) az iratkezelést a vezérigazgatd és a Vezérigazgatoi Kabinet iratforgalma
tekintetében,
af) a vezérigazgatoi titkarsag munkavallaloi tevékenységének koordinalasat,
ellendrzését,
ag) protokoll tamogatas biztositasa
tovabbitja a beérkezd kozérdeki adatigényléseket az Adatvédelmi tisztviseld részére,
sziikség esetén kozremiikodik az adatigénylés megvalaszolasaban,
részt vesz a felkészitd hattéranyagokok elkészitésében, valamint — a feladattal érintett
szervezeti egységek bevonasaval — feliigyeli, koordinalja az anyagok Osszeallitasat,
részt vesz szakmai felkérések, konferenciak, meghivasok koordinalasaban,
kozremiikddik az anyagok Gsszeallitdsdban a sziikséges szakértdi szervezeti egységek
bevonasaval,
koordinalja az Alapito, az Igazgatosag, a FelligyelObizottsag és az Auditbizottsag altal
kért egyedi informacidszolgaltatast,
a Recepcié miikodtetésével kapcsolatos feladatok ellatasa, ideértve:
fa) recepcios szolgaltatas biztositasa, kozponti telefon kezelése;
fb) a Tarsasag reprezentacios keretével €s belsé ellatasaval kapcsolatos
igyintézés.

A Vezérigazgatdi Kabinet vezetdje, valamint a vezérigazgatd altal felhatalmazott munkatarsa a
vezérigazgatd utasitdsara és a vezérigazgatd felhatalmazasaval sajat hataskorében eljarva
feladatokat adhat, és azokat ellendrzi a vezérigazgatd-helyettesi és ligyvezetd igazgatoi
asszisztencia, valamint a vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozod szervezeti egységek
esetében.
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Vezérigazgatdi utasitasra €és sajat hataskorében eljarva a Vezérigazgatdir Kabinet vezetdje,
valamint a vezérigazgatd altal felhatalmazott munkatarsa kapcsolatot tart az Alapitoval,
valamint az Alapit6 hattérintézményeivel, a kozigazgatas és a gazdasagiranyitas szereploivel és
egyéb stratégiai partnerekkel, ide nem értve a napi szintdl, az tigymenetet érintd kapcsolattartast,
melyet a Bank egyéb szervezeti egységeinél ellendriz.

1.3. Belso Ellenorzési Igazgatosag

A Belsé Ellen6rzési Igazgatosag a Bank fliggetlen bels6é ellendrzési szervezete, amely a
Feliigyelobizottsag szakmai iranyitasa és ellendrzése alatt all.

A Bels6 Ellendrzési Igazgatosag vezetdje, a belsé ellenérzési igazgatd felett a munkaltatoi
jogokat a vezérigazgatd gyakorolja.

A bels6 ellenérzési igazgat6 iranyitja, koordinalja a Bels6é Ellendrzési Igazgatdosagot.

A Belso Ellendrzési Igazgatosag tevékenysége kiterjed a Bank egészére, valamennyi szervezeti
egységére, a kiilképviseletekre, beleértve a kiszervezett tevékenységeket is.

A Bels6 Ellendrzési Igazgatosag bizonyossagot add, tovabba tanacsado tevékenységi korével
biztositja a Bank torvényes, szabalyos, kockazatmenedzselt, atlathatd miikodését, a Bank ¢és
tigyfelei, valamint a tulajdonos érdekeinek védelmét.

A Belso Ellenorzési Igazgatosag feladatai:

a) kockazatelemzésen alapuld kozéptavha és éves ellendrzési tervet dolgoz ki, azok
modositasara irdnyuld javaslatokat is beleértve, és benyujtja jovahagyasra a
Feliigyel6bizottsag részére, végrehajtja a jovahagyott éves ellendrzési tervet, ideértve
a vezetés felkérésére végzett soron kiviili feladatokat,

b) ellendrzéseket folytat a Belsd Ellendrzési Szabalyzat szerint és az audit standardok
alapjan,

C) vizsgalja a jogszabalyokban €s a belsd szabalyzatokban foglaltak betartasat,

d) feltarja az ellenérzések soran a Bank, az ligyfelek és a tulajdonos érdekeit
veszélyeztetd hibakat, az esetleges visszaéléseket, azokat kivizsgalja vagy
kivizsgalasat kezdeményezi, tovabba a vizsgalati megallapitasait kozli az adott banki
szervezeti egység vezetésével, a vezérigazgatoval, tovabba a Feliigyel6bizottsaggal,

e) félévente beszamolot készit a FelligyelObizottsagnak, ¢és tajékoztatasként az
Igazgatosagnak a Belso Ellendrzési Igazgatosag tevékenységérdl, az éves munkaterv
megvalosulasarol és az attol valo eltérésekrdl, az ellendrzések megallapitasairdl, a
megfogalmazott javaslatok nyomon kovetésének eredményérdl, a Belsé Ellenérzési
Igazgatosag targyi és személyi feltételeinek értékelésérdl, sajat tevékenysege
hatékonysagarol,

f) koordinalja az MNB, a Kormanyzati Ellenérzési Hivatal, a Gazdasagi
Versenyhivatal és az Allami Szamvevészék 4altal a Banknal lefolytatott
ellenérzéseket és kapcsolatot tart ezen ellendrzo szervekkel,

g) elvégzi a bels6 kontroll rendszer és ennek keretében a szabalyok, eljarasok, kiépitett
ellendrzési mechanizmusok objektiv értékelését,

h) tanacsot ad a Bank ellenérzési, kockazatkezelési rendszerében, Sszervezeti
felépitésében tervezett esetleges valtoztatasokral,

1) véleményezi a belsd szabalyzatok tervezeteit,
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j) azonositja a Bank informatikai rendszereiben rejlé kockazatokat a fejlesztés, iizembe
helyezés, mitkddtetés teriiletén,

k) elvégzi az IT rendszerek kezelésére alkalmazott szabalyok, eljarasok, kiépitett
ellendrzési mechanizmusok objektiv értékelését,

I) IT kockazatok mérséklésére iranyulo javaslatokat fogalmaz meg,

m)tanacsot ad 0j informatikai szolgaltatas bevezetésével, valamint mar meglévd
rendszerek modositasaval kapcsolatos kockézati és ellendrzési kérdésekben,

n) egyiittmiikodik az ESG kozponttal, felelosoket delegal az ESG kozpont rendszeres
egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik feladatainak megvalosulasa
érdekében az ESG kozpont szakmai dontéshozatalat.

1.4, Human Eroforras és Szervezetfejlesztési Igazgatosag
1.4.1. HR Stratégia és Tamogatas

Tevékenységi kore:
a) a Bank tizleti stratégiajahoz illeszked6 személyiigyi, foglalkoztatasi és javadalmazasi

crer

b) a Bank létszamanak, bér- és személyi jellegli egyéb koltségeinek éves tervezése,
nyomon kovetése;

€) HR szakmai tdmogatas nyujtasa a Bank szamara;

d) a mikodési hatékonysag novelése érdekében javaslattétel a szervezeti és személyi
valtoztatasokra;

e) a HR kontrolling tevékenység menedzselése;

f) a Bank egységes munkakori struktirajanak menedzselése;

g) toborzas és kivalasztas folyamat menedzselése;

h) a karrier-tervezés HR rendszerként torténé miikodtetése;

1) képzés-fejlesztés és oktatasi folyamat menedzselése;

J) a munkaviszony ¢és a munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony Iétesitésével,
modositasaval €s megsziintetésével kapcsolatos folyamat menedzselése;

k) kapcsolattartas az Uzemi Tanaccsal,

I) egyiittmiikodés az ESG kozponttal, felelésok delegalasa az ESG kdzpont rendszeres
egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik feladatainak megvalosuldsa
érdekében az ESG kozpont szakmai dontéshozatalat.

1.4.2. HR Operacio6

Tevékenységi kore:

a) a munkavallalokat érint6 juttatasokhoz (bér és szocialis) kapcsolodd adminisztrativ
feladatok ellatasa;

b) a személyligyi adminisztracié keretében a munkaviszony és a munkavégzésre
iranyuld egyéb jogviszony létesitésével, modositasaval €s megsziintetésével
kapcsolatos feladatok ellatdsa, az adatbazis naprakészségének és pontossaganak
biztositasa, a személyiigyi nyilvantartas vezetése;

c) az EXIM integracid koltségmegosztasi megallapodasban rogzitett vetitési aranyok
nyomon kovetése;

d) a Bank egységes munkakdri strukturajanak menedzselése;

e) a Bank munkaidd, bér-, munkaiigyi és tarsadalombiztositasi feladatainak elvégzése, a
kapcsolodo statisztikai adatszolgaltatas teljesitésének biztositasa;

f) a munkavallaloi kolesonokrél szo16 szabalyzatban foglalt feladatok ellatasa;
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9)
h)
i)
j)

béren kiviili juttatasokkal kapcsolatos feladatok ellatasa;

munkavallalok dsszeférhetetlenségi- és vagyonnyilatkozatainak nyilvantartasa;
a Bank foglalkozas egészségiigyi alkalmassagi folyamatdnak menedzselése;
kapcsolattartas és adatszolgaltatas kiilso szervekkel, szolgaltatokkal.

1.4.3. Szervezet- és vallalati kultira fejlesztés

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)
€)

f)

munkavallaloi életit és élmény nyomon kovetése, javitasa;

munkaltatéi marka és értékajanlat tervezése, menedzselése;

HR technologidk bevezetése és adatvezérelt HR feladatok elvégzése;

a Tarsasdg egészEét érintd valtozdsmenedzsment és transzformaciés folyamatok
tervezése, menedzselése, nyomon kovetése;

munkavallaloi elégedettség és hangulat kovetése és sziikség esetén intervencios
stratégiai Osszedllitasa, kivitelezése;

stratégiat, folyamatot és egyén, illetve csapatfejlesztést érinté feladatok komplex
tervezése €s kivitelezése.

1.5. Adatvédelmi tisztviselo

Felel6s:
a)
b)

c)

d)
e)

f)
9)

az adatkezelésre vonatkozo jogszabalyok, valamint az adatvédelemmel és
adatbiztonsaggal kapcsolatos egyéb belsd szabalyzatok rendelkezéseinek és az
adatbiztonsagi kovetelményeknek a megtartasaért;

az adatvédelemmel kapcsolatos belsé szabdlyzatoknak az adatvédelemre vonatkozo
jogszabalyoknak valo megfelelés ellendrzéséért;

az adatkezeléssel Osszefliggd dontések meghozatalaban, valamint az érintettek
jogainak biztositasaban valo kozremitkodéseért;

a Bankhoz beérkezett, adatkezeléssel kapcsolatos bejelentések vizsgalataért;

az adatvédelmi ¢és adatbiztonsdgi szabalyzat, valamint a kozérdekii adatok
megismerésére irdnyul6 igények kezelésével kapcsolatos szabalyzat elkészitéséért;
egyéb, belsdé szabalyzatok kiadas el6tt adatvédelmi szempontbol torténd
véleményezéséért;

a Bank kiszervezési politikajarol kiadott vezérigazgatoi utasitasban (a tovabbiakban:
,Kiszervezési Politika”) foglalt adatvédelmi rendelkezések betartasaért és a
kiszervezési tevékenységhez kapcsolodd adatvédelmi nyilvantartas vezetéséért;

az adatvédelemmel kapcsolatos nemzetkozi és magyar jogszabalyok figyelemmel
kiséréséért;

az adatvédelmi ismeretekre vonatkozé oktatas végrehajtasaért;

az adatvédelmi hatasvizsgalat lefolytatasaért és nyomon kovetéséért;

az adatvédelmi hatdsdggal valo kapcsolattartasért és egyiittmiikdéseért;

kozérdekli adatigénylés tartalmi megitélésében ¢és az arra adandd valasz
megfogalmazasaban valo aktiv kozremikodésért;

a kiszervezési tevékenységekkel kapcsolatos, vonatkozo szabalyzatban foglalt
feladatok végrehajtasaban valo részvételért.

1.6. Mindsitett adatot kezel6 biztonsagi vezetd

A mingsitett adatot kezeld biztonsagi vezetd felelés a Nemzeti Biztonsagi Feliigyelet
miitkodésének, valamint a mindsitett adat kezelésének rendjérdl sz616 90/2010. (111. 26.) Korm.
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rendelet altal meghatarozottak szerint, a Tarsasag vezérigazgatdjatdl irasban atruhazott
feladatokért, de kiilonosen a mindsitett adatokkal kapcsolatban a személyi, €és adminisztrativ
biztonsagra vonatkozo6 szabalyok végrehajtasaért, a Tarsasag mindsitett adatok védelmével
kapcsolatos operativ feladatainak koordinaciojaért.

A mindsitett adatot kezeld biztonsagi vezetdt a vezérigazgatod kozvetleniil jeloli ki.

1.7.  ESG Kozpont

kialakitdsa a Stratégiai Elemzés alegységgel egyiittmiikddve, irdnyitasa, koordinalasa, ezen
beliil, az ESG aktivitdshoz tartoz6 munkacsoport(ok), az ESG koézpont munkdjat matrix
rendszerben tamogato szervezeti (al)egységek munkajanak koordinalasa.

1.7.1. A Bankon beliil az ESG tevékenységet ellatja, ezen beliil:

a) kornyezeti, tarsadalmi és felelds vallalatiranyitasi tevékenység (ESG szempontok)
¢s az altalanos kornyezet- és éghajlattudatossag integraldsa az EXIM miikddésébe,
szemléletformalas, edukacio;

b) az ESG-vel kapcsolatos jogszabalyi megfelel6ség biztositasa;

C) részvétel minden 1j, éghajlatvaltozassal, kornyezetvédelemmel, valamint
fenntarthatosaggal kapcsolatos termék, illetve tevékenységi kor bevezetésében,
feltételeinek kialakitasaban, valamint részvétel a kapcsolddd dokumentacio és teljes
folyamat kidolgozasaban;

d) az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti kockazatok felmérése, kontrollja,
monitoring eljardsok figyelemmel kisérése (Kockazatelemzés Modszertan ¢€s
Kontroll Igazgatdsag tdmogatasa),

e) az ESG-vel kapcsolatos informacio és adatgyiijtési folyamatok kidolgozasa,
menedzsmentje;

f) az ESG tevékenységekkel kapcsolatos rendszeres jelentések elkészitése az
[gazgatdsag részére;

g) a hatalyos jogszabalyokban és MNB ajanlasokban meghatarozott ESG jelentések
¢és kozzétételek elkészitésének iranyitasa €s Osszeallitasa,

1.7.2. Az EXIM termékekhez kapcsoldodo, fenntarthatosdgi/ESG hazai és nemzetkdzi
szabalyozasi hattér, jogszabalyvaltozasok folyamatos nyomon kovetése, allasfoglalasok
kialakitasa:

a) allasfoglalas nyujtasa a Bankot érinté EU-s éghajlatvédelmi, kérnyezetvédelmi,
valamint fenntarthatosagi és bels@ szabalyzatok alkalmazasa soran felmertild
értelmezési  kérdésekben (Exportfinanszirozas, biztositds és kiilkapcsolatok
Igazgatosag tdmogatasaval),

b) Kkapcsolattartas mas allamok ECA szervezeteivel, az EU Tanaccsal és az EU
Bizottsaggal, a Briisszeli Allandé Magyar Képviselettel, az OECD Titkarsaggal,
Magyarorszag OECD mellett miikodé Parizsi Allando Képviseletével, az IWG-vel
¢s az EAPB Sustainable Financing munkacsoportjaval,

c) a Bankot ¢érintd6 éghajlatvédelmi, fenntarthatosagi ¢€s kornyezetvédelmi
kérdésekben, az intézményi allaspont kialakitasa a Bank mas szervezeti egységeivel
kozosen, a kialakult allaspont képviselete, és a szervezetek iilésein valo részvételt
kovetden a kialakitott szabalyok atvételének koordinalasa.
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1.8. Vezérigazgatoi tanacsadok

Tevékenységi korik:

a) avezérigazgatd felkérése alapjan szakmai tamogatast nyujtanak a vezérigazgato altal
meghatarozott tevékenységek tekintetében a szervezeti egységek részére;
b) részt vesznek
ba) a felsdvezetdi anyagok, eldterjesztések 0sszeallitasaban;
bb) a dontés-el6készitésben;
bc) az EXIM 1) termékei és alternativ finanszirozasi eszkozei bevezetésével
kapcsolatos elokészitd munkalatokban, egyeztetésekben;
bd) a belso szabalyzatok elkészitésében, véleményezésében;
be) a kozéptava stratégia és az éves lizleti terv belsd, szervezeti egyeztetésében,
elkészitésében;
C) egyéb meghatarozott feladatok végrehajtasa, végrehajtasanak nyomon kovetése.

1.9. Stratégiai és Koordinacios Igazgatosag

A Stratégiai és Koordinacios Igazgatdsag ellatja a Bankon beliili dontéshozatali folyamatok
koordinalasat, valamint nemzetgazdasagi hatasszamitasok, makrogazdasagi, kiilkereskedelmi
¢s nemzetko6zi elemzések készitésével tdimogatja a Bank mitkddését az alabbiak szerint, tovabba
elvégzi a stratégia megalkotdsat, annak id6szakos feliilvizsgalatat.

A Stratégiai és Koordinacios Igazgatosag egyiittmikodik a Jogi Igazgatosaggal a Bank
dontéshoz6 testiiletei tligyrendjeinek elokészitésében ¢és feliilvizsgalatdban, tovabba
véleményezoként részt vesz a feladatkorét érint6 belsé szabalyzatok véleményezésében.

1.9.1. Dontéskoordinacio

Tevékenységi kore:

a) a dontéskoordinacié folyamatmenedzsmentje, a folyamatok szabalyszerii és
hatékony miikodtetése;

b) részt vesz — a Jogi Igazgatosaggal egyiittmikodve — az Igazgatosag, a
FelligyelObizottsag, az Auditbizottsdg, valamint a Bank egyéb iizleti dontéshozd
testiiletei ligyrendjének elkészitésében, feliilvizsgalataban,;

c) ellatja a Bank befektetési jegyei vonatkozasaban a Bank és a megbizott kozott
1étrejott befektetési joggyakorlasi szerz8dés szerint cégfelelos adminisztrativ jellegli
feladatait;

d) a folyamatokat tamogat6 IT rendszerek optimalis hasznalatanak timogatasa;

e)a négy szem elv szerinti  jovahagyd  dontések  dokumentumai
(eloterjesztés/teljegyzés, dontési lap) eredeti példanyainak iktatdsa (Hitelezési
folyamatot tdmogatd rendszerben torténd rogzités, elhelyezés az intraneten) és
megorzese;

f) dontéseldkészitd dokumentumok attekinthet6ségét célzo sablonok készitése ¢€s
1d6szakos feliilvizsgalata;

g) a bizottsagok miikddtetésével kapcesolatos feladatok ellatasa, kiilonos tekintettel az
iilések szervezésére, az eldterjesztések Osszegyljtésére, valamint a jegyzokonyvek €s
kivonatok elkészitésére;

h) a beérkezett elbterjesztések formai feliilvizsgalata, nyelvhelyességi ellendrzése és
korrekturéja;
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1) az elGterjesztésekhez a felels szervezeti egység altal elkészitett vezetdi 6sszefoglald
véleményezése, valamint egyeztetés az érintett szervezeti egységgel az esetleges
modositasi javaslatokrol;

J) az elbterjesztések strukturalis attekintése,

k) a Hitelbizottsag altal hozott dontéseknek a Hitelezési folyamatot tamogato
rendszerben torténd rogzitése;

I) az Igazgatdsag, a Feliigyel6bizottsag és az Auditbizottsag titkarsagi feladatainak
teljes kort ellatasa, ennek keretében az eldterjesztések osszegyiijtése, a meghivok, az
eldterjesztési anyagok, a jegyzokonyvek elkészitése és megkiildése;

m)az alapitéi hatarozatok kezelése, ennek keretében az el6terjesztések Gsszeallitasa,
hatarozati javaslatok elkészitésének koordinalasa, benyujtasa az Alapito felé,
valamint a hatarozatok iktatdsa, hatdlyossa tételével kapcsolatos teendok ellatasa;

n) kapcsolattartas az Igazgatosag, a Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag tagjaival, a
testiiletekben  bekovetkezd személyi valtozasokkal kapcsolatos feladatok
koordinalasa a dijazds és a jogviszony megsziinésével kapcsolatos teenddk
kivételével, a belso hitelekkel és az 6sszeférhetetlenséggel kapcsolatos nyilatkozatok
kezelése;

0) az Alapito, az Igazgatdsag és a Feliigyelobizottsag hatarozatai teljesitési statuszanak
rogzitése;

p) jelentések, kimutatdsok készitése az iranyitd és a dontéshozod testiiletek felé
teljesitendd beszamolas kapcsan.

1.9.2. Stratégiai Elemzés

Tevékenységi kore:

a) nemzetgazdasagi hatasszamitasokat végez a vonatkozo szabalyzatokban el6irt
iigyletek esetében és a Bank portfolidja szintjén foglalkozik a nemzetgazdasagi
hatasszamitasok modszertani kérdéseivel, frissitésével,;

b) az érintett szervezeti egység bevonasaval felel az EXIM stratégia-alkotasaért,
koordinalja az EXIM stratégia-alkotasi folyamatat;

C) elvégzi a stratégiai célok teljesiilésének szamszaki visszamérését, valamint a
stratégia id6szakos feliilvizsgalatat és sziikség esetén modositja a stratégiat;

d) avezérigazgato felkérése alapjan szakmai-modszertani segitséget nyujt a Bank egyéb
szervezeti egységei szamara;

e) rendszeres és eseti makrogazdasagi, kiilkereskedelmi és nemzetkozi elemzéseket
készit az EXIM hazai és nemzetkozi mitkodési kdrnyezetérdl a stratégia-alkotashoz,
valamint az iizleti tevékenység eldsegitése céljabol, s ennek keretében:

ea) negyedévente Makrogazdasagi Riportban tekinti at és foglalja Ossze az
id6szak fontosabb makrogazdasagi ¢és a kiilkereskedelmi torténéseit;

eb) havonta frissitett tabla- és abrakészletet allit 0ssze a makrogazdasagi,
kiilkereskedelmi és pénziigyi folyamatokrol;

f) elemzéseket készit a magyar bankrendszerrdl €s a vallalatfinanszirozas helyzetérdl,
valamint az EXIM szerepérdl a magyar export- és vallalkozasfinanszirozasban, a
magyar export timogatasaban;

g) részt vesz a fels6vezetdi felkészité hattéranyagokok, prezentaciok és egyéb szakmai
anyagok elkészitésében;

h) részt vesz a sajtokozlemények szakmai tartalmanak elkészitésében;

1) avezérigazgato felkérése alapjan eseti makrogazdasagi €s iizleti elemzéseket készit,

22



J) egyiittmikodik az ESG kozponttal, felelosoket delegal az ESG kézpont rendszeres
egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik feladatainak megvalosulasa
érdekében az ESG kozpont dontéshozatalat.

1.10. Compliance Igazgatésag

Felel6s:

a)
b)

9)

h)

)
K)

a Bank compliance kockézatainak kezeléséért;

a Bank mukodését érintdé, compliance szempontbol relevans hazai és kozosségi
jogszabalyoknak, egyéb hazai és nemzetkdzi normaknak, eldirasoknak és szakmai
ajanlasoknak valod megfelelés biztositasaért, illetve ezek be nem tartasabol eredd
kockdézatok, jogsértések vagy barminemi kar bekdvetkeztének megakadalyozasaért a
Bank folyamatos €s atlathaté mikodése érdekében;

a belsd, compliance kontroll mechanizmusok Compliance Igazgatésagon beliili
kiépitéséért és az els6 védelmi vonalhoz tartozo teriileteken azok kiépitésének a
tamogatasaért;

a megfeleldség biztositasi funkcioval, beleértve kiilonésen a pénzmosas és
terrorizmus  finanszirozas megel6zésével Osszefliggd oktatasi  programok
mukodtetéséért;

a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasanak megelézésével kapcsolatos, illetve a
KYC (Know Your Customer) eljarasok kidolgozaséaért és mitkodtetéséért;

a mas szervezeti egységtdl érkezd, pénzmosas vagy terrorizmus finanszirozéasa
gyanujat tartalmazd bejelentések megvizsgalasaért, és az erre kijelolt személyen
keresztiil, a pénziigyi informéacios egységként miikodo hatosag felé tovabbitasaért;
az EU és az Egyesiilt Nemzetek Szervezete Biztonsagi Tanacsa altal elrendelt
pénziigyi és vagyoni korlatozo intézkedések folyamatos figyelemmel kiséréséért,
végrehajtasaért, a megtett intézkedések (zarolasok) bejelentéséért, tovabba az
Amerikai Egyesiilt Allamok érdekeivel ellentétes tevékenység folytatdsa miatt
alkalmazott korlatoz6 intézkedésekkel (szankciokkal) kapcsolatos rendelkezések és
listak, valamint a Pénzmosas Elleni Nemzetko6zi Akcidcsoport [Financial Action Task
Force on Money Laundering (FATF)] altal a pénzmosas megeldzése és
megakadalyozasa tekintetében nem egyiittmiikodonek, tovabba az EU A4ltal
pénzmosas megeldzés szempontjabol kockadzatosnak mindsitett orszagok listdinak
folyamatos figyelemmel kiséréséért;

az elézéeken kiviili nemzetkdzi egyezményekbdl fakaddo megfeleldségi feladatok
ellatasaért;

a korrupcid-ellenes szliréssel — ideértve kiilondsen, de nem kizardlagosan a korrupcio-
ellenes nyilatkozatmintak elkészitését, a nemzetk6zi pénziigyi intézmények (MFI-k)
tilalmi listdinak az ellendrzését, a korrupcid gyanuja esetén lefolytatandd fokozott
gondossagul eljaras soran az egyiittmiikddést az Uzleti Divizioval — monitoringgal,
tajékoztatassal és oktatassal kapcsolatok feladatok ellatasaért,

belsé szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen az OECD felé benytjtand6 korrupcio-
ellenes kiizdelemmel 6sszefliggd jelentések Osszedllitasaban vald kdzremiikodésért;
az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatdsag koordinalasaval, az
a kozosen meghatarozott munkamegosztas szerint a Bank képviseletéért, a Bank
részvételével mikodé nemzetkozi szervezetekben, igy az OECD korrupcio-ellenes
kiizdelemmel foglalkoz6 munkacsoportjdnak a munkéjéban, az intézményi allaspont
kialakitasaért;

az OECD korrupcid-ellenes szabalyainak az atvételéért;
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m) az ESG kozponttal torténd egyiittmiikodésért, felel6sok delegalasaért az ESG

P)
q)

y)
)

X)

y)
2)

kozpont rendszeres egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik feladatainak
megvaldsulasa érdekében az ESG kdzpont dontéshozatalat,

az ESG kozponttal egyiittmiikodve az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és a kdrnyezeti
tamogatja.

a Bank munkavallaloira, megbizasi szerz6dés alapjan tevékenységet végzokre ¢és
vezetd allasu személyeire vonatkozd Osszeférhetetlenségi szabalyoknak vald
megfelelés biztositasaért;

a belsd hitelekkel kapcsolatos, a vonatkozd szabélyzatban meghatarozott feladatok
ellatasaért;

a Bank Etikai kodexének elkészitéséért, és a visszaélés bejelentd rendszeren érkezo
bejelentések kezeléséért;

az uj termékek bevezetése eldtt azok compliance szempontl véleményezéséért;
megfeleldség biztositasi szempontt jogi tdmogatas nyljtasaért az Uzletfejlesztési
Igazgatdsag ESG iranyu igénye kérése esetén;

a Bank miikddését meghatarozé szabalyzatok véleményezéséért;

a partner bankok altal kiild6tt compliance relevanciaval bir6 kérddivek (KYC, AML,
CTF) megvalaszolasaért;

a Bank kotvény kibocsatdsaval Osszefliggd tajékoztatasi kotelezettségek
(kozzétételek) végrehajtasdnak koordinalasaért;

a Bankkal nem pénziigyi szolgéltatds igénybevételére iranyuld szerzddéses
kapcsolatba 1€pd természetes személyek, illetve gazdalkodd szervezetek, egyéb
szervezetek, egyesiiletek (szallitok, szponzoraltak, tdmogatottak) compliance
szempontu ellendrzéséért;

a Bank kiszervezési tevékenységével kapcsolatos, vonatkozd szabalyzatokban
meghatarozott feladatok ellatasaért;

a Bankba belépd 1) munkavallalok compliance szempontu ellendrzéséeért;

az ugyfelekkel vald tisztességes banasmod betartdsaért, a panaszkezelés
végrehajtasert;

aa) a compliance szempontbol relevans, a pénziigyi szolgaltatassal sszefliggd hatosagi

megkeresések megvalaszolasért, a hatésagokkal vald kapcsolattartasért (kiemelten,
de nem kizarolagosan a korlevél jellegii, elektronikus megkeresések a Nemzeti Ado-
és Vamhivataltol (a tovabbiakban: ,,NAV”), végrehajtoktol, kozjegyzOktol, nyomozo
hatosagoktol);

bb)az {izleti titok és banktitok kérdéskorben érkez6 tarsteriileti megkeresések

megvalaszolasaért a megfeleldség biztositasi szabalyzatban meghatarozottak szerint.

1.11. Bank- és Informaciébiztonsagi és Uzemeltetési Igazgatosag

1.11.1. Bankbiztonsag

Tevékenységi kore:

a)
b)

a fizikai biztonsagi kockazatok felmérése, azok megfeleld kezelése, a folyamatos
miik6dés biztositasa és a szervezet védelme;

a Tarsasag vezetdi, munkatarsai, iigyfelei, vendégei és egyeb érintett személyek testi
épségének, a fizikai és informécios értékek védelmének biztositdsa a rendelkezésre
allo humanerdforras és berendezések optimalis kihasznaldséaval;

a kartyas beléptetd rendszer, a videokameras megfigyeldrendszer és a riasztérendszer
felligyelete;
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d)

9)
h)

)
k)

1)

a Téarsasdg irodahelyiségeinek tlizvédelmével kapcsolatos tevékenységek
koordinacidja, a tlizvédelmi oktatds megszervezése;

a Tarsasag parkolohelyeinek kiosztasa és nyilvantartdsa munkavallalok részére,
beosztds elkészitése és nyilvantartasa, valamint a vendégparkolok kiadasanak
koordinalasa;

a biztonsagi folyamatok, gyakorlatok és szabalyzatok azonositasa, kidolgozasa,
megvalodsitasa és fenntartasa;

biztonsagi architektira-tervezés, a fejlesztések soran a biztonsagi elvardsok
meghatarozasa és érvényesitése;

a biztonsagi események kezelése;

kapcsolattartas a hivatalos bliniild6z6 €s nemzetbiztonsagi szervekkel, a nemzeti €s
nemzetkdzi biztonsagi szakmai szervezetekkel;

az lizletmenet-folytonossaggal kapcsolatos tevékenységek koordinacioja;

a Banknak nemzeti létfontossagl rendszerelemmé tortént kijelolésére tekintettel a
vezérigazgato altal kinevezett, a vezérigazgatd altal utasitasban szabdlyozott fizikai
biztonsagi szabalyzat szerinti biztonsagi 0sszekotd személy munkajanak elésegitése,
a létfontossagl infrastruktura kijelolés kapcsan jelentkezd bankbiztonsagi feladatok
végrehajtasa;

a Tarsasag altal szervezett rendezvények, azok helyszini biztonsagénak feliigyelete,
sziikséges intézkedések megtétele;

M) a Tarsasag mindsitett adatok védelmével kapcsolatos fizikai biztonsagi feladatainak

n)
0)

ellatasa;
a Téarsasag munkavallal6i biztonsadgtudatossadganak fejlesztése, képzések szervezése;
a jogosulatlan informaciészerzés elleni védekezés szervezése.

1.11.2. Informaciébiztonsag

Tevékenységi kore:

a)

b)

c)

d)

9)
h)

i)
)

ellenérzi  az  informaciobiztonsaggal  kapcsolatos  bels6  szabalyozasi
dokumentumokban foglalt eldirdsok betartdsat, ¢és megteszi a sziikséges
intézkedéseket;

a Tarsasagon beliili informaciobiztonsag tudatossaganak fokozasa érdekében ellatja
az oktatasi, tajékoztatasi feladatokat;

elézetes bejelentési kotelezettség nélkiil ellendrzi a kozponti felhasznald
adminisztraci6 altal nyilvantartott jogosultsagok érvényesiilését a Tarsasag
informatikai rendszereiben;

a kockéazatok nem megengedheté mértékli novekedése, vagy a biztonsagot relevansan
érinté miikddési kockazat esetén irasban tajékoztatja az érintett szervezeti egységeket;
részt vesz a kiszervezési tevékenységekkel kapcsolatos, vonatkoz6 szabalyzatban
foglalt feladatok végrehajtasaban;

részt vesz a telekommunikacios €és halozatbiztonsagi munka tervezésében;

részt vesz az informatikai tizem- és lizemeltetés-biztonsagi tervezésben, és tdmogatja
az informatikai szervezeti egységeket a végrehajtasban;

végzi a fenyegetettségek értékelését, tovabba a halozatbiztonsagi és sériilékenységi
vizsgalatokat, a konfiguracioelemzést;

végzi a véletlen vagy szdndékos adatszivargds megeldzését, detektalasat;

részt vesz az lizletmenet-folytonossagi €s katasztrofa-helyreallitasi tervezésben, a
kritikus folyamatok felmérésében, a keletkezett informaciok elemzésében, valamint a
tesztek tervezésében €s végrehajtasaban;
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K)

1)

végrehajtja a  1étfontossdgi  infrastruktara kijelolés kapcsan  jelentkezd
informaciobiztonsagi feladatokat;

feliigyeli a Tarsasag informatikai rendszereinek felhasznaléi adminisztraciojat,
jogosultsagi rendszerének karbantartidsat, a megfeleld logikai hozzaférés kontroll
megvalositasat, a hozzaférés-védelmi rendszer mikodtetését, valamint elvégzi ezek
ellenorzését;

m) az informatikai rendszeren beliil ellenérzi a fejlesztéi, teszt és éles lizemi kornyezet

megfeleld elhatarolasat, feliigyeli e két kornyezet kozotti adat- és programcserét,
biztositja ezek szabalyszeriiségét.

1.11.3. Uzemeltetés

A szervezeti alegység elsOdleges feladata a Tarsasag elhelyezési és folyamatos munkavégzési
feltételeinek biztositasa, a zavartalan lizemeltetés fenntartdsa a Tarsasag miikodési helyein
(sz€khely) a kiilképviseletek kivételével, valamint a Tarsasdg miszaki ¢és ellatasi
tevékenységének 6sszehangolasa.

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)

e)

a Tarsasdg miikodési helyeivel kapcsolatos iizemeltetési feladatok ellatasa,
kapcsolattartas az épiiletek lizemeltetdivel,

a Tarsasag miikodési helyei rendelkezésre allasanak biztositasa, a bérleti szerz6dések
megkdtésének elokészitése, a hasznalattal kapcsolatos észrevételek, problémak, hibak
bejelentése az lizemeltetdnek;

a targyévi iizemeltetési koltségek elszamoldsa a bérleti szerzédések alapjan;

a Tarsasag tevékenységének, milkddésének és annak fenntartdsdhoz kapcsolodo
targyi eszk6zok, anyagok €s szolgaltatasok beszerzése;

a Téarsasag mitkddése soran felmeriild beruhazasok koordinélésa;

a feleldsségi korébe tartozo szolgaltatasi, karbantartdsi szerzddések eldkészitése,
feliilvizsgalata;

javaslattétel a Tarsasag éves koltségtervének elkészitéséhez az lizemeltetéshez rendelt
koltséghelyek vonatkozéaséaban;

a Tarsasag mitkddési helyei berendezési feladatainak ellatasa;

a munkadllomasok kialakitasaval, valamint a koltoztetéssel kapcsolatos feladatok
ellatasa;

a Tarsasag miikodési helyei rendszeres takaritdsanak és tisztantartdsdnak biztositasa;
gondoskodas a targyi eszk6zok folyamatos karbantartasarol;

koézremiikddés a hazon beliili és kiviili rendezvények lebonyolitasanal;

m) kézbesitéssel (kiils6-belsd), hivatalos ligyintézéssel kapcsolatos feladatok ellatasa;

n)
0)

P)
q)
y)
s)
Y

u)

a gépjarmiiflotta lizemben tartdsaval kapcsolatos feladatok ellatasa;

gondoskodas a gépjarmiivek szervizeléseérdl, javittatasarol, a sziikséges karbantartasi
munkak elvégzésérdl, a gépjarmiithasznalat jogi feltételeinek szabalyszertiségérol;
gondoskodas a  Tarsasdgnal  rendszeresitett,  gépjarmiivekhez  rendelt
lizemanyagkartyak beszerzésérol, atadasarol, visszavételérdl és nyilvantartasarol;
gondoskodas a gépjarmiiflotta iizemben tartdsdval kapcsolatos adminisztrativ
feladatok ellatasarol;

vagyon ¢€s gépjarmii biztositasok kezelése, ligyintézése;

gépjarmiivezetdi, személyszallitasi feladatok ellatasa;

iizleti utazdsok menedzselése, a Tarsasdg taxi csekkjeinek/taxi kartydinak
nyilvantartésa, ki- és visszaadéasa, valamint a tdrgyhavi elszdmolasok ellendrzése;
sajtotermékekhez kapcsolodo ligyintézesi feladatok ellatasa;

26



V) a Tarsasag bélyegzdinek nyilvantartasa;

w) a Tarsasag kulcsainak kezelése, nyilvantartasa;

X) forditasok megrendelése a Tarsasag mas szervezeti egységeinek elGzetes
igénybejelentése alapjan;

y) készpénzfelvétel, hazipénztar és valuta pénztar feltoltése a Szamviteli Igazgatdosag
igénye szerint;

z) leltar elkészitése;

aa) targyi eszkozok selejtezésének lebonyolitasa;

bb) k6zremiikodés a tliz- és munkavédelmi feladatok ellatasban;

cc) egyéb miikodés tamogatas nyljtasa a szervezeti egységeknek, felmeriilési igény
szerint;

dd) iratkezelési feladatok ellatasa;

ee) irattari terv szerinti selejtezések elvégzése;

ff) iktatasi feladatok elvégzése;

gg) kozponti irattar tizemeltetése,

hh) egylittmiikodés az ESG kozponttal, felel6sok delegalasa az ESG kdzpont rendszeres
egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik feladatainak megvalosulasa
érdekében az ESG kozpont szakmai dontéshozatalat.

2. Uzleti Divizié

Az iizleti vezérigazgatd-helyettes feliigyeli és iranyitja — a kovetkezo szervezeti egységeket:
a) Vallalatfinanszirozasi Igazgatosag,
b) Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatdsag,
c) Projekt- és Strukturalt Finanszirozasi Igazgatosag,
d) Refinanszirozasi Igazgatosag,
e) Befektetés és Vagyonkezelés Koordinacio,
f) Uzletfejlesztési Igazgatosag,
g) Marketing és Kommunikacios Igazgatosag.

Az Uzleti Divizio felelés a hitel- és hiteljellegii termékek fejlesztéséért, a kozvetlen és
refinanszirozasi tigyletek megvalositasaért, az tligyfélkezelésért, az ligyfelek szama ¢és a
kihelyezett alloméany noveléséért. Az Uzleti Divizio felelés tovabba a zold (fenntarthatosagi
céln) finanszirozasi ligyletek esetében a fenntarthatdsagi, zoldhitelcél teljesiiléséhez sziikséges
adatok beszerzéséért, refinanszirozasi konstrukciok esetében pedig azok ellenérzéséért. A Bank
menedzselését végzi. Az Uzleti Divizi6 egyiittmiikddik az ESG kdzponttal, szakmai feleldsoket
delegal az ESG kozpont rendszeres szakmai egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel
segitik feladatainak megvaldsulédsa érdekében az ESG kézpont szakmai dontéshozatalat.

2.1.  Vallalatfinanszirozasi Igazgatosag

A belfoldi vallalati, a projektfinanszirozasi kockazatvallalasi szabalyzatrol kiadott
vezérigazgatdi utasitds (a tovabbiakban: ,,Projektfinanszirozasi Kockazatvallalasi
Szabalyzat”) szerinti nem projektkockazatii iigyletekre vonatkozdan végzi az alabbi
feladatokat:
a) az lgyfélkor igényeinek felmérése, az iigyfelekben rejlé potencial megitélése, a
hitelképesség vizsgalata, ehhez a meghatarozott dokumentumok beszerzése,
feldolgozasa (els6 sziirés);
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b) az tigyfelek igényeinek és lehetéségeinek felmérése alapjan a vonatkozé termékek
bemutatasa;

C) az els sziirés eredménye alapjan az tgyfelek elutasitisa, vagy dontés az
iigyfélkapcsolat folytatasarol;

d) az tigyfélkapcsolat 1étrejotte utan az tigylet termékszinten torténd teljes korti operativ
kezelése, ezen beliil:

da) az elképzelhet6 tigyletek strukturalasa, ajanlatok készitése;

db) az tigylethez kapcsolodod kockazatok feltarasa, elemzése;

dc) ahitel, garancia, kérelmek részletes dontés-clokészitése, a dontéshez sziikséges
dokumentumok beszerzése, valamint el6allitasa, ellenérzése;

dd) bizottsagi eléterjesztések elkészitése a Bank hiteldontési eljarasi rendjének,
valamint a hitelezési folyamat eljarasi rendjének megfelelden;

de) kozremiikodés az adosminésités és negyedévenkénti kovetelés mindsités
elkészitésében a hitelek, garancidk, egyéb kockazatvallalasok tekintetében;

df) részvétel az lzleti tervezéshez sziikséges adatbazis(ok) karbantartasaban, a
vonatkozo informacidszolgaltatasban;

dg) nyilvantartas vezetése a beérkezett hitel-, garancia- és kockazatvallalasi
kérelmekrdl;

dh) a dontéshozo testiiletek dontéseinek végrehajtasa, a szerzodések kitargyalasa
¢és el(6)készitése, ellenérzése, valamint — a Hitel- és Biztositasellenérzés,
illetve a Garancia-, Okmanyos Ugyletek és Treasury Elszdmolasok altal
végzett ellendrzési funkciot kovetéen — a szerzédések megkotése és az
igyletek pénziigyi zardsa a Jogi Igazgatdsag, és sziikség szerint kiilsé jogi
szakértd bevonasaval,

di) a teljes tigylet dokumentalasa, az tigyfelekkel és az tligyletekkel kapcsolatos
adminisztracio elvégzése, beleértve a hitelezési folyamattamogato6 rendszerben
sziikséges adatrogzitéseket és adatkarbantartast, kivéve azokat a dokumentalési
¢s adminisztracids feladatokat, amelyek jelen szabalyzat alapjan més szervezeti
egység feladatkorébe tartoznak;

e) folyamatos kapcsolattartas a mar meglevé tigyfelekkel kijelolt tigyfél-kapcsolattarto
utjan az tgylet teljes idOtartama alatt az eldirt dokumentumok bekérése és
feldolgozasa, sziikség esetén intézkedés kezdeményezése (monitoring);

f) folyamatos kapcsolattartas az Ttgylet(ek) realizalasaban résztvevd szervezeti
egysegekkel, kiils szakértokkel, az érintett hitelintézetekkel;

g) részvétel a termékekre vonatkozo lizletpolitikai javaslat(ok), koncepcio készitésében
a Kockazatkezelési Divizidval és az Uzletfejlesztési Igazgatosaggal egyiittmiikddve;

h) azon ligyletek kezelése — a Kockazatkezelési Divizioval és Jogi Igazgatosaggal
egylttmikodve — amelyek esetében specidlis, az eredeti hiteldontéstol eltérd
feltételrendszer kialakitasa sziikséges (restrukturalas/intenziv kezelés/pre-work out)
a megtériilés biztositasahoz;

1) a Bank tevékenységéhez kapcsolodd konkrét finanszirozasi €s biztositasi
kérdésekben kapcsolattartas szakmai szervezetekkel, illetve kereskedelmi
bankokkal;

j) részvétel az egyes finanszirozasi termékagakhoz kapcsolédd — szakmai
konferencidkon ¢€s képzéseken;

k) felkérés alapjan részvétel szakmai konferencia(ko)n, eléadas(ok) tartasa;

I) teljeskortien ellatja a Hitelfedezeti Garanciaprogram operativ és ligyfélkapcsolat
menedzseri feladatait,

m)a hataskorébe tartozo ligyletek vonatkozasaban a hitelbiztositéki nyilvantartasban
megteszi a hitelbiztositéki nyilatkozatokat.
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2.1.1 Vallalatfinanszirozasi intenziv csoport

eljarasi rendjében meghatarozott intenziv iigykezelést igényld kockézatvallalasi iigyleteket
kezeli, az alabbiak szerint:

a) a Bank mindenkori hiteldontési eljarasi rendjében meghatarozott dontési forum
dontése alapjan az adott ligyek kezelésének atvétele a Vallalatfinanszirozasi
Igazgatosag ligyfélkapcsolati menedzserétol;

b) atstrukturalas keretében 10j tgyfélstratégia és finanszirozasi struktara kialakitasa,
tarsfinanszirozas esetén egyiittmiikddve a tobbi finanszirozoval a Monitoring
szabalyzatban részletezett koordinaciés mechanizmusok alapjén;

C) a kezelésébe vett tigyletek teljeskorii dokumentalasa, monitoring feladatainak
ellatasa;

d) részvétel a negyedéves értékvesztés képzés folyamataban;

e) felelGs az atstrukturalt tigyletek nyilvantartasaért;

f) ahozzarendelt ligyfélkortol beérkez6 tigyféligények teljeskorii kezelése;

g) az intenziv Ugykezelés eljarasi rendjében meghatarozott esetekben a
Vallalatfinanszirozasi Igazgatosag tigyfélkapcsolati menedzserei altal készitett
el6terjesztések véleményezése.

2.2. Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag
2.2.1. Egyedi (kozép- és hosszu lejarati) iigyletek

A kiilfoldi, Projektfinanszirozasi Kockazatvallalasi Szabalyzat szerinti nem projektkockazata
kozép- és hosszu lejarath tigyletekre vonatkozdan végzi az alabbi feladatokat:

a) a stratégiaban meghatarozott exportori tgyfélkor felkutatasat, a kapcsolodo
akvizicids tevékenység operativ lebonyolitasat;

b) az exportéri és a kiilfoldi ados vagy partner iigyfélkor igényeinek felmérése, az
iigyfelekben rejlé potencidl megitélése, kozremiikodés a kiilfoldi adds és partnerei
(kezes, garantdr, stb.) hitelképességének vizsgalataban, ehhez a meghatarozott
dokumentumok beszerzése, feldolgozasa (elsé sziirés);

C) az export6ri és a kiilfoldi ados vagy partner tigyfelek igényeinek és lehetdségeinek
felmérése alapjan a vonatkozo termékek bemutatésa;

d) az els6 sziirés eredménye alapjan az tigyfelek és a megkeresések elutasitasa, vagy
dontés az tigylet elokészitésének folytatasarol;

e) az ligylet elokészitésének folytatasa esetén az tigylet termékszinten torténd teljes
korl operativ kezelését, ezen beliil:

ea) az elképzelheto tigyletek strukturalasa, ajanlatok készitése;

eb) az eclokészités alatt allo tigyletekhez kapcsolodoan sziikség esetén
biztositasi ajanlat Osszeallitdsa, a hitelbiztositasrol sz6ld6 dontéshez
sziikséges informaciok beszerzése, kezelése ¢s atadasa, a biztositasi
igérvények ¢és kotvények kezelése, az abban foglalt feltételek
teljesitésének nyomon kdvetése;

ec) az ugylethez kapcsolodd informaciok és hattérinformaciok lehetséges
mérték feltarasa, elemzése;

ed) a hitel és kovetelésvasarlasi, illetve garancia kérelmek részletes dontés-
elokészitése, a dontéshez sziikséges dokumentumok beszerzése,
eldallitasa, ellendrzése;
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f)

9)

h)

)
K)

1)

ee) az OECD ¢és az EU felé benyujtandd {iigyleti szintli jelentések és
konzultaciok elokészitése;
ef) bizottsagi elGterjesztések elkészitése a Bank hiteldontési eljarasi
rendjének, valamint hitelezési folyamat eljarasi rendjének megfelelden;
eg) kozremiikodés az adésmindsités és negyedévenkénti kovetelés mindsités
elkészitésében a hitelek, garancidk, egyéb kockazatvallaldsok
tekintetében;
eh) részvétel az tizleti tervezéshez sziikséges adatbazis(ok) karbantartasaban,
a vonatkozo6 informacioszolgaltatasban;
ei) nyilvantartas vezetése a beérkezett hitel-, garancia- ¢és egyéb
kockazatvallalasi kérelmekrol;
ej) a dontéshozo testiiletek dontéseinek végrehajtasa, a szerzddések
kitargyalasa és el(6)készitése, ellendrzése, valamint — a Hitel- és
Biztositasellendrzés altal végzett ellendrzési funkciot kovetéen — a
szerzOdések megkotése €s az ligyletek pénziigyi zarasa a Jogi Igazgatosag,
vagy sziikség szerint kiilsé jogi szakértd bevonasaval,
ek) a teljes lgylet dokumentalasa, az Ttgyfelekkel és az iigyletekkel
kapcsolatos — adminisztracio  elvégzése, beleértve a  hitelezési
folyamattdmogatd  rendszerben  sziikséges  adatrogzitéseket  és
adatkarbantartast, kivéve azokat a dokumentalasi és adminisztracios
feladatokat, amelyek jelen szabdlyzat alapjan mas szervezeti egység
feladatkorébe tartoznak;
folyamatos kapcsolattartas a mar meglevé ligyfelekkel kijelolt tigyfél-kapcsolattartd
utjan az lgylet teljes iddtartama alatt az eldirt dokumentumok bekérése és
feldolgozasa, sziikség esetén intézkedés kezdeményezése a tovabbi szervezeti
egységek bevonasaval, utmutatasuk alapjan, vagy indokolt esetben onalldan;
folyamatos kapcsolattartas az Exportfinanszirozas, Biztositds és Kiilkapcsolatok
Igazgatosag tajékoztatasa mellett az ligylet(ek) realizalasaban résztvevd szervezeti
egységekkel, kiils6 szakértokkel, az érintett kereskedelmi bankokkal, ECA-Kal;
részvétel a termékekre vonatkozo6 lizletpolitikai javaslat(ok), koncepcid készitésében
a Kockazatkezelési Divizioval és az Uzletfejlesztési Igazgatosaggal egyiittmiikddve;
azon ligyletek kezelése — a Kockazatkezelési Divizioval és Jogi Igazgatdsaggal
egylittmiikodve vagy a MEHIB részére a biztositasi kar lejelentését kovetden a
Kockazatkezelési Divizid és a Jogi Igazgatésag Utmutatasa szerint — amelyek
esetében specidlis, az eredeti hiteldontéstl eltérd feltételrendszer kialakitidsa
szitkséges  (restrukturalas/intenziv  kezelés/pre-work  out) a  megtériilés
biztositasahoz;
dontés-elokeszité anyagok kialakitdsa és koordinalasa a kotott segélyhitelezés
tarcakdzi munkacsoportjanak (SMCS) iiléseihez;
az egyedi tigyletet érint6finanszirozasi és biztositasi kérdésekben kapcsolattartas
szakmai szervezetekkel, ECA-kal, kereskedelmi bankokkal, illetve biztositokkal,
felkérés alapjan részvétel kiilfoldi és belfoldi szakmai konferencia(ko)n, eléadas(ok)
tartasa;

m)a hataskorébe tartozo tigyletek vonatkozasaban a hitelbiztositéki nyilvantartasban a

hitelbiztositéki nyilatkozatok megtétele.
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2.2.2. Rovid lejaratu ligyletek

A rovid lejarath kiilfoldi kockéazata ligyletekre vonatkozoan végzi az alabbi feladatokat:

a)
b)

f)

a stratégidban meghatarozott exportdri ugyfélkor felkutatdsa, a kapcsolddod
akvizicios tevékenység operativ lebonyolitasa;
az exportori és a kiilfoldi ados vagy partner iigyfélkor igényeinek felmérése, az
igyfelekben rejld potencial megitélése, kozremitkodés a kiilfoldi ados €s partnerei
(kezes, garantor, stb.) hitelképességének vizsgalataban, ehhez a meghatarozott
dokumentumok beszerzése, feldolgozasa (elsd sziirés);
az exportori és a kiilfoldi ados vagy partner iigyfelek igényeinek és lehetdségeinek
felmérése alapjan a vonatkozé termékek bemutatésa;
az els6 szlirés eredménye alapjan az tigyfelek és a megkeresések elutasitasa, vagy
dontés az tigylet elokészitésének folytatasarol;
az ugylet eldkészitésének folytatasa esetén az ligylet termékszinten torténd teljes
korti operativ kezelése, ezen beliil:
ea) az elképzelhetd tigyletek strukturalasa, ajanlatok készitése;
eb) az el6készités alatt all6 igyletekhez kapcsolodoan sziikség esetén biztositasi
ajanlat Osszeallitasa, a hitelbiztositasrol sz6l6 dontéshez sziikséges
informaciok beszerzése, kezelése ¢€s 4taddsa, a biztositdsi igérvények és
kotvények kezelése, az abban foglalt feltételek teljesitésének nyomon
kovetése;
ec) az tgylethez kapcsolodd informaciok ¢és hattérinformaciok lehetséges
mértékl feltarasa, elemzése;
ed) a hitel, kovetelésvasarlasi, illetve garancia kérelmek részletes dontés-
elokészitése, a dontéshez sziikséges dokumentumok beszerzése, illetve
eloallitasa, ellendrzése;
ee) bizottsagi eldterjesztések elkészitése a Bank hiteldontési eljarasi rendjének,
valamint hitelezési folyamat eljarasi rendjének megfelelden;
ef) kozremiikodés az adosmindsités és negyedévenkénti kovetelés mindsités
elkészitésében a hitelek, kovetelésvasarlasok, garanciak, egyéb
kockazatvallalasok tekintetében;
eg) részvétel az lizleti tervezéshez sziikséges adatbazis(ok) karbantartasaban, a
vonatkoz6 informacidszolgaltatasban;
eh) nyilvantartas vezetése a beérkezett hitel-, kdvetelésvasarlasi, garancia- és
egyéb kockazatvallalasi kérelmekrdl;
ei) a dontéshozo testiiletek dontéseinek végrehajtasa, a szerzédések kitargyalasa
és el(6)készitése, ellenérzése, valamint —a Hitel- és Biztositasellenérzés altal
veégzett ellendrzési funkciot kovetden — a szerzddések megkotése és az
igyletek pénziigyi zarasa a Jogi Igazgatosag vagy sziikség szerint kiilsd jogi
szakérto bevonasaval;
ej) a teljes tigylet dokumentalasa, az tigyfelekkel és az tigyletekkel kapcsolatos
adminisztracié elvégzése, beleértve a hitelezési folyamattamogato
rendszerben sziikséges adatrogzitéseket és adatkarbantartast, kivéve azokat
a dokumentalasi és adminisztracios feladatokat, amelyek jelen szabalyzat
alapjan mas szervezeti egység feladatkorébe tartoznak;
folyamatos kapcsolattartas a mar meglevé tgyfelekkel kijelolt tligyfél-
kapcsolattartd utjan az ligylet teljes idOtartama alatt az eldirt dokumentumok
bekérése és feldolgozasa, sziikség esetén intézkedés kezdeményezése, tovabbi
szervezeti egységek bevonasaval, utmutatasuk alapjan vagy indokolt esetben
onalloan;
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9)

h)

)

K)

1)

folyamatos kapcsolattartas az — Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok
Igazgatosag — tdjékoztatasa mellett az Tlgylet(ek) realizalasaban résztvevd
szervezeti egységekkel, kiils6 szakértokkel, az érintett kereskedelmi bankokkal,
ECA-kal;

részvétel a termékekre vonatkozo {izletpolitikai javaslat(ok), koncepcio
készitésében a Kockazatkezelési Divizioval és az Uzletfejlesztési Igazgatosaggal
egylittmikdodve;

azon MEHIB biztositassal fedezett ligyletek kezelése, amelyek esetében nem
sziikséges specialis, az eredeti hiteldontésdontéstol eltérd feltételrendszer
kialakitasa a megtériilés biztositasahoz, valamint amelyek esetében sziikséges
specidlis  feltételrendszer kialakitasa, ott a karigény jogalapjanak ¢és
Osszegszerliségének bizonyitasa ¢és egyéb (kivéve a Kiilfoldi Vallalati
Kockazatkezelési és Karkezelési Igazgatosag feladatkorébe tartozd) biztositotti
kotelezettségek teljesitése;

azon MEHIB biztositassal nem fedezett ligyletek kezelése — a Kockazatkezelési
Divizioval és Jogi Igazgatosaggal egyiittmikddve —, amelyek esetében specialis,
az eredeti hiteldontéstol eltérd feltételrendszer kialakitdsa sziikséges
(restrukturalas/intenziv kezelés/pre-work out) a megtériilés biztositasahoz;

egyedi tgyleteket érintd, az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok
Igazgatosag tajékoztatdsa mellett a Bank tevékenységéhez kapcsolddd konkrét
finanszirozasi kérdésekben kapcsolattartas szakmai szervezetekkel, ECA-Kal,
kereskedelmi bankokkal, biztositokkal;

felkérés alapjan részvétel kiilfoldi ¢és belfoldi szakmai konferencia(ko)n,
eléadas(ok) tartasa;

m) a hataskorébe tartoz6 tigyletek vonatkozasaban a hitelbiztositéki nyilvantartasban

hitelbiztositéki nyilatkozatok megtétele.

Az Egyedi (k6zép- és hosszu lejarata) ligyletek és a Rovid lejarata tigyletek szervezeti alegység
tevékenységéhez kapcsolodoan az Exportfinanszirozas, Biztositds ¢és Kiilkapcsolatok
Igazgatosag tajékoztatasa mellett, az altala meghatarozott munkamegosztas szerint

a)

b)

f)

az exporthitel ligynokségeket Osszefogd nemzetkdzi szervezetekben fennalld
tagsagi jogviszony alapjan képviseli a Bankot a szervezetek munkacsoportjainak
munkajaban, az tléseken vald részvételt kovetden javaslatot tesz a legjobb
gyakorlat atvételére;

Osszegyljti az egyes ligyletek el0készitése soran, illetve altalanosan felmeriild, a
nemzetkézi  szervezetek kompetencidjaba tartoz6 vagy mas ECA-k
megkozelitésére vonatkozo szakmai kérdéseket, egyezteti a kiils6 partnerekkel,
kidolgozza ¢és eljuttatja a valaszokat;

részvétel a nemzetk6zi szakmai szervezetek (OECD, EU, IWG) a szervezeti
egység feladatkorét érintd munkajaban, az intézmény képviselete az iiléseken
megosztva a Bank egyéb szervezeti egységeivel;

a Bank nemzetk6zi partnerkapcsolatainak bévitése céljabol kapcsolatok kiépitése
¢s apolasa ECA szervezetekkel, valamint az exporthitelezés €s az exporthitel
biztositas nemzetkozi szabalyozasaban meghatarozo nemzetkozi szervezetekkel;
dontés-elokészitd és egyéb szakmai anyagok kialakitasa az OECD Nemzeti Tanécs
iiléseihez;

dontés-elokészitd és egyéb szakmai anyagok kialakitasa az OECD-nek, az EU
szerveinek — kiemelten az EU Tanacsa Exporthitel munkacsoportjanak — és az
IWG-nek az iiléseihez, az intézmény képviselete az iiléseken, megosztva a Bank
egyéb szervezeti egységeivel,
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9)

h)

a jogi szabalyozasért felelés nemzetkozi szervezetekben képviselendd allaspont
kialakitasanak és sziikség esetén képviseletének tamogatasa a Jogi Igazgatosaggal
egylittmikodve az tlizleti igények vonatkozéasaban,

az Exportfinanszirozas, Biztositas ¢s Kiilkapcsolatok Igazgatosag altal
eloterjesztett és kezelt tigyletek a vonatkozo EU szabalyozasnak, sziikség esetén
OECD szabalyozasnak ¢és egyéb nemzetkOzi szervezetek altal kiadott
szabalyozasoknak valo megfelelésének ellendrzése €s biztositasa,

a fenti feladatok ellatdsdhoz, és az eseti megkeresésekhez kapcsolodo intézményi
javaslatok kialakitasa.

Kapcsolattartas a kovetkezo kiilsé szervekkel:

a) Europai Unioé Tanacsanak munkacsoportjai, EU Bizottsag Féigazgatosagai,

b) Briisszeli Allando Képviselet,

c) OECD Titkarsaga,

d) Périzsi OECD Allandé Képviselet,

e) IWG,

f) egyéb nemzetkozi és hazai szakmai szervek, exporthitel tigynokségek és
biztositd tarsintézmények, nemzetkdzi multilateralis pénziigyi intézmények.

2.2.3. ECA Kapcsolatok

Tevékenységi kore:

a)

altalanos kapcsolattartas az aldbbi intézmények vonatkozaséban:

aa) Berni Unio (a tovabbiakban: ,,BU”);

ab) az EU, kiilonos tekintettel az Eurdpai Unidé Tanacsra, valamint az Eurdpai
Bizottsagra;

ac) Magyarorszag EU mellett miikddé Briisszeli Allandé Képviselete;

ad) Magyarorszag OECD mellett miikodé Parizsi Allando Képviselete;

ae) IWG jogi szabalyozasért és ennek ellenérzéséért felelds szervezeti egységei;

af) ECA szervezetek;

ag) egyéb informalis keretek kozott miikodd exportfinanszirozashoz kapcsolodo
szervezetek, think tank-ek (pl.: ExFi Lab, EU ECA CEO Forum stb.);

b) afelsorolt szervezetekkel kapcsolatos feladatellatas korében

ba) a fennalld tagsagi viszony alapjan a képviseli a Bankot a fenti
szervezetekben, az iléseken veszt rész;

bb) képviseli a magyar allaspontot az EU és OECD exportfinanszirozassal
kapcsolatos munkacsoportjaiban;

bc) részt vesz a szervezetek munkacsoportjaiban;

bd) a dontéselokészitd, valamint egyéb szakmai anyagokra vonatkozdlag az
intézményi allaspontot alakit ki és koordindl, a Bank mas szervezeti
egyseégeivel kozOsen, rendszeresen tajékoztatja a managementet, a
Hitelbizottsagot, és adott esetben az Igazgatosagot;

be) koordinalja a kialakitott szabalyok atvételét;

bf) Osszegylijti az altalanosan felmeriild, a nemzetkozi szervezetek
kompetencidjaba tartozd vagy mas ECA-k megkdzelitésére vonatkozo
szakmai kérdéseket, egyezteti a kiilsé partnerekkel, valaszok kidolgozasa
¢s eljuttatasa;

bg) nyomon koveti a Bank tevékenységéhez kapcsolodd finanszirozasi
trendek, mas ECA-k, ¢és a hitelintézetek gyakorlatat;
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bh)

bi)

a szervezeti alegység feladatainak elvégzése soran megkapott informaciok
Bankon beliili aramoltatasa;

a Jogi lgazgatosag tajékoztatasa mellett az OECD ¢és az EU felé
benyujtando jelentések elkészitésének koordinalasa és elkiildése, amelyek
Osszeallitasi rendjét €s feleldsségi kérdéseit belso szabalyzat rogziti.

2.2.4. Nemzetkozi Uzletfejlesztés

Tevékenységi kore:

a) Altalanos kapcsolattartas az alabbi intézmények vonatkozasaban:

aa)
ab)

ac)
ad)
ae)

af)
ag)

Vilagbank Csoport;

European Bank for Reconstruction and Development (a tovabbiakban:
,EBRD”);

European Investment Bank (a tovabbiakban: ,,EIB”);

United Nations Development Programme (a tovabbiakban ,,UNDP”’);
UNICEF, Latin-amerikai Fejlesztési Bank;

tovabbi nemzetkozi fejlesztési intézményekkel (Iszlam Fejlesztési Bank,
AIIB, International Investment Bank és egyéb alapok stb.);

European Banking Federation;

b) A felsorolt szervezetekkel kapcsolatos feladatellatas soran:

ba)

bb)

bc)

bd)

be)

bf)

bg)

bh)

a nemzetkdzi fejlesztési intézmények altal kozvetlenill vagy az altaluk
nyujtott finanszirozds keretein beliil megvaldsuld tenderek eldzetes
figyelése, nyomon kovetése, feldolgozasa, valamint ezen tenderek
lehetséges hazai vallalkozésok részére torténd kommunikalasa;

a nemzetkozi fejlesztési intézmények altal kozvetleniil vagy pedig az
altaluk nyujtott finanszirozads keretein belill megvalosuld tendereken
részvételre alkalmas vallalatokkal torténd kapcsolattartas, adatbazis
kialakitasa;

a Nemzetkozi Pénziigyi Tarsasdg (International Finance Corporation, a
tovabbiakban: ,,IFC”) és az EXIM kozotti Egyiittmiikodési Megéllapodas
kezelése, valamint az ezzel szorosan Osszefliggd, Magyarorszag €s a
magyar vallalati szakértelem lathatova tétele nemzetkozi szinten (,,donor
visibility”). Ezen cél elérése érdekében események (konferencia,
workshop, sajtomegjelenés stb.) szervezése az IFC-vel szorosan
egylttmiikodve;

a nemzetkdzi tenderekben vald részvétel lehetdségével kapcsolatos
konferenciak, workshopok, oktatdsok szervezése;

tizleti delegaciok szervezése azzal a céllal, hogy a magyar vallalatok
kozvetlen kapcsolatot 1étesithessenek a nemzetkozi fejlesztési
intézmények képviseldivel. Ezen taldlkozok tovabbi célja, hogy a
kiilonb6z6 ipardgak magyar tuddskompetencidja minél szélesebb korben
valjon ismertté a nemzetkozi szintéren;

kozvetlen kapcsolattartds a nagykoveti €s a kiilgazdasagi attasé haldzattal
a nemzetkozi fejlesztési intézmények és szervezetek helyi képviseldivel
valo minél szorosabb és hatékonyabb kapcsolat kialakitasa céljabol;
részvétel a nemzetkdzi PSLO (Private Sector Liaison Officers) halozat
munkajaban, kapcsolattartas egyéb orszagokban mitkodé PSLO-Kal;
hazai és nemzetkozi vallalkozésok kozotti egylittmiikddési lehetdségek
kialakitasa, konzorciumok szervezésének eldsegitése.
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Egyéb feladatok:

a) kiilfoldi és egyéb iizleti konferencidkon, forumokon vald részvétel, eléadasok,
prezentaciok tartdsa a Bank képviseletében;

b) kiilf6ldi bankkapcsolatok fejlesztése és egylittmiikodési megallapodasok (MoU-K)
elokészitése az EXIM nemzetkozi kapcsolatainak kiterjesztése céljabol;

c) a kétoldalu allami kapcsolatokbodl ered6 feladatok, azon beliil a Gazdasagi Vegyes
Bizottsagok részére szakértéi dontés-eldkészitd anyagok kialakitdsa, kozponti
koordinalasa a banki szervezeti egységek bevonasa mellett, felkérés esetén részvétel
a munkacsoportok munkajaban;

d) a Marketing és Kommunikacios Igazgatosaggal egylittmiikodve, az EXIM
nemzetkdzi ismertségének erdsitése;

e) a nemzetk6zi szervezetekben vald tagsagunkbol kovetkezé események
megrendezése, valamint az ehhez kapcsolodd elékészité és operativ feladatok
elvégzése (pl, EU soros elnoki feladatok stb.);

f) kapcsolattartas egyéb szervezetekkel (pl.: MKIK, HEPA stb.).

2.2.5. Kiilfoldi képviseletek

2.2.5.1. Képviseletek:
a) Moszkvai Képviselet
b) Belgradi Képviselet
¢) Isztambuli Képviselet
d) Nur Sultan-i Képviselet

2.2.5.2. Tevékenységi kore:

a) a Bank érdekeinek képviselete a 2.2.5.1. pontban felsorolt valamely kiilképviseleti

szervezeti egység (a tovabbiakban: , Képviselet”) illetékességébe tartozo
orszagokban:
A Moszkvai Képviselet illetékességébe tartozd orszagok: FAK tagorszagok
(Azerbajdzsan, Belorusz, Kazahsztan, Kirgizisztan, Moldova, Oroszorszag,
Orményorszag, Tadzsikisztan, Uzbegisztan, Tiirkmenisztdn), valamint Gruzia és
Mongolia. A Belgradi Képviselet illetékességébe tartozo orszagok: Szerbia,
Bosznia-Hercegovina, Montenegro, Macedonia, Horvatorszag, Koszovo, Szlovénia,
Albania.

Az Isztambuli Képviselet illetékességébe tartozo orszag: Torokorszag.
A Nur Sultan-i Képviselet illetékességébe tartozo orszag: Kazah Koztarsasag.

b) kapcsolattartas a meglévo és potencialis magyar, valamint az illetékességébe tartozo
orszagban miikddd bankokkal, véallalati {igyfelekkel, nemzetkozi fejlesztési
intézményekkel, tovabba allami, 6nkormanyzati, feligyeleti és mas szervekkel;

) a Képviseletet felkeres6 vallalati tigyfelek és egyéb tajékoztatod jellegii informaciok
irant érdeklddok tajékoztatasa a Bank szolgaltatasair6l és termékeirdl;

d) az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag tajékoztatasa a
bankokkal, vallalati igyfelekkel, tovabba allami, dnkorményzati és mas szervekkel
folytatott parbeszédrol;
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e) részvétel magyar és a Képviselet illetékességébe tartozo orszagok szervezetei altal
megtartott kereskedelemfejlesztési rendezvényeken, a Bank szolgéltatasainak
ismertetése;

f) a magyar exporttermékek irant érdeklodést mutaté partnerek és az adott — a
Képviselet illetékességébe tartozd — orszag teriiletén miikodé magyar allami
kereskedelemfejlesztési  és  befektetés-0sztonzési  intézmények  kozotti
kapcsolatfelvétel lehetdség szerinti eldsegitése;

g) a gazdasagi egyiittmiikodés fejlesztésének céljabol Magyarorszag és a Képviselet
illetékességébe tartozd orszagok allami  szervezetei kozotti  allamkozi
rendezvényeken meghivas alapjan torténd részvétel. A Bank érdekeinek képviselete
a vezérigazgatd vagy az iranyitasa ala tartozo illetékes szervezeti egység itmutatasa
szerint;

h) részvétel a Bank munkatarsainak a Képviselet illetékességébe tartozo orszagokban
folytatand6 targyaldsai szervezésében és lebonyolitasaban;

i) a Kockazatkezelési Divizid vezérigazgato-helyettese, igazgatok vagy alegység
vezetOk felkérése esetén részvétel a Képviselet altal lefedett orszagokban mikodo
potencidlis importérok, hiteladosok kockazatelemzéséhez sziikséges helyi
informaciok megszerzésében, a helyszini ellenérzések ¢és  vizsgalatok
végrehajtasaban, a kockazatok feltarasdban. A Képviselet illetékességébe tartozd
orszagokban miikddd potencidlis importérokrdl, hiteladosokrol késziilt dontés
elokészitd anyagok kiilon szabalyzatokban meghatarozott korének véleményezése;

j) a Kockazatkezelési Divizid vezérigazgatd-helyettese, igazgatok vagy alegység
vezetOk felkérése esetén kozremiikodés a Képviselet miikodési teriiletéhez
kapcsolodo orszagokrdl az orszag-elemzések elkészitéséhez helyi informéaciok
megszerzésében. A Képviselet illetékességébe tartozo orszagokrol elkésziilt dontés
elokészitd anyagok kiilon szabalyzatban meghatarozott korének {izleti kornyezet,
politika-biztonsagpolitika szegmensekre kiterjedé véleményezése;

k) a Kockazatkezelési Divizid vezérigazgato-helyettese, igazgatok vagy alegység
vezetOk felkérése alapjan részvétel a Bank problémas koveteléseinek rendezési
folyamataban. A Képviselet illetékességébe tartozo orszagokban mikodé adosokkal
torténd egyeztetés folyamatanak véleményezése;

I) a Bank mas szervezeti egységeinél felmeriilt szakmai kérdések megvalaszolasa;
m)a Képviselet illetékességébe tartozo orszagok, kiemelten az Oroszorszagi Foderacid
szovetségi €s regionalis jogszabalyi kornyezete valtozasainak nyomon kovetése;

n) a Képviselet miikodéséhez sziikséges aruk atvétele, a vamkezeléssel kapcsolatos
teendok ellatasa;

0) a Bank javaslatara és — elére egyeztetett modon — sajat kezdeményezése alapjan
részvétel konferenciakon, forumokon, rendezvényeken.

2.3.  Projekt- és Strukturalt Finanszirozasi Igazgatosag

A Projektfinanszirozasi Kockazatvallalasi Szabalyzat szerinti belfoldi és kiilfoldi vallalati
strukturalt és projektkockazata tigyletekre vonatkozdan végzi az alabbi feladatokat:

a) az ugyfelek finanszirozasi igényeinek befogadasa, a szoba johetd termékek
bemutatasa, az iigyfelek tajékoztatasa a hitelképesség vizsgalatdhoz sziikséges
dokumentumokrol;

b) a hitelképesség vizsgalata, ehhez a meghatarozott dokumentumok beszerzése,
feldolgozasa (els6 sziirés);

C) az ugyfelek igényeinek és lehetdségeinek felmérése alapjan a vonatkoz6 termékek
bemutatasa;
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d) az eldszlirés eredménye alapjan az tgyfelek eclutasitasa, vagy dontés az
iigyfélkapcsolat folytatasarol;

e) az tigyfélkapcsolat 1étrejotte utan az tigylet termékszinten torténd teljes korti operativ
kezelése, ezen beliil:

ea) az elképzelheto tigyletek strukturalasa, ajanlatok készitése;

eb) az tigylethez kapcsolodo kockazatok feltarasa, elemzése;

ec) a hitel, garancia és biztositasi kérelmek részletes dontés-el6készitése, a
dontéshez sziikséges dokumentumok beszerzése, eldallitasa, ellendrzése;

ed) egylittmtikodve az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok
Igazgatdsaggal az OECD ¢s az EU felé benyujtando tigyleti szintii jelentések
¢és konzultaciok elokészitése;

ee) bizottsagi eldterjesztések elkészitése a Bank hiteldontési eljarasi rendjének,
valamint hitelezési folyamat eljarasi rendjének megfelelden;

ef) kozremiikodés az adosmindsités és negyedévenkénti kovetelés mindsités
elkészitésében a hitelek, garanciak, egyéb kockazatvallalasok tekintetében;

eg) részvétel az lizleti tervezéshez sziikséges adatbazis(ok) karbantartasaban, a
vonatkoz6 informécidszolgéltatasban;

eh) nyilvantartas vezetése a beérkezett hitel-, garancia- és kockazatvallalasi
kérelmekrol;

ei) a dontéshozo testiiletek dontéseinek végrehajtasa, a szerzédések kitargyalasa
és el(6)készitése, ellenérzése, valamint —a Hitel- és Biztositasellenérzés altal
végzett ellendrzési funkciot kdvetden — a szerzddések megkdtése és az
igyletek pénziigyi zarasa a Jogi Igazgatosag, vagy sziikség szerint kiilsd jogi
szakért6 bevonasaval;

ej) a teljes ligylet dokumentalasa, az tigyfelekkel és az tigyletekkel kapcsolatos
adminisztracié elvégzése, beleértve a hitelezési folyamattdmogato
rendszerben sziikséges adatrogzitéseket és adatkarbantartast, kivéve azokat
a dokumentalasi és adminisztracios feladatokat, amelyek jelen szabalyzat
alapjan mas szervezeti egység feladatkorébe tartoznak.

f) folyamatos kapcsolattartas a mar meglevo tigyfelekkel kijelolt tigyfél-kapcsolattartd
utjan az tgylet teljes idOtartama alatt az eldirt dokumentumok bekérése és
feldolgozasa, sziikség esetén intézkedés kezdeményezése (monitoring);

g) folyamatos kapcsolattartas az ligylet(ek) realizalasaban résztvevd szervezeti
egységekkel, kiils6 szakértokkel, az érintett kereskedelmi bankokkal, ECA-Kal,

h) részvétel a termékekre vonatkozo lizletpolitikai javaslat(ok), koncepcio készitésében
a Kockazatkezelési Divizidval és az Uzletfejlesztési Igazgatosaggal egyiittmiikddve;

i) azon lgyletek kezelése — a Kockazatkezelési Divizioval és Jogi Igazgatosaggal
egylttmikodve — amelyek esetében specidlis, az eredeti hiteldontéstol eltérd
feltételrendszer kialakitasa sziikséges (restrukturalas) a megtériilés biztositasahoz;

J) a Bank tevékenységéhez kapcsolodd konkrét finanszirozasi és biztositasi
kérdésekben kapcsolattartas szakmai szervezetekkel, ECA-kal, kereskedelmi
bankokkal, illetve biztositokkal;

k) a hataskorébe tartozo ligyletek vonatkozasaban a hitelbiztositéki nyilvantartasban
hitelbiztositéki nyilatkozatok megtétele.

2.3.1. Projekt- és strukturalt finanszirozasi intenziv csoport

A Projekt- és Strukturalt Finanszirozasi Igazgatosag portfolidjabol a vezérigazgatd altal
utasitdsban szabalyozott projekt és strukturdlt intenziv ligykezelés eljarasi rendjében
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meghatarozott, intenziv iigykezelést igényld kockézatvallalasi tigyleteket kezeli, az alabbiak
szerint:

a) a Bank mindenkori hiteldontési eljarasi rendjében meghatarozott déntési forum
dontése alapjan az adott iigyek kezelésének atvétele a Projekt és Strukturalt
Finanszirozas Igazgatosag — nem intenziv ligykezelést végzo — ligyfélkapcsolati
menedzserétol;

b) az intenziv kezelésben 1év6 tigyletek esetén atstrukturalas keretében uj
igyfélstratégia és finanszirozasi struktura kialakitdsa, tarsfinanszirozas esetén
egylittmiikodve a tobbi finanszirozoval a Monitoring szabalyzatban részletezett
koordinacidés mechanizmusok alapjan;

C) a kezelésébe vett tigyletek teljeskorii dokumentalasa, monitoring feladatainak
ellatasa;

d) részvétel a negyedéves értékvesztés képzés folyamataban;

e) felels a kezelésében 1€vo atstrukturalt iigyletek nyilvantartasaért;

f) ahozzarendelt tigyfélkortdl beérkezé tigyféligények teljeskori kezelése;

g) a projekt és strukturalt intenziv tigykezelés eljarasi rendjében meghatarozott
esetekben a Projekt és Strukturdlt Finanszirozds Igazgatdsdg — nem intenziv
igykezelést végzo — ligyfélkapcsolati menedzserei altal készitett eldterjesztések
véleményezése.

2.4.  Refinanszirozasi Igazgatésag

Feladata a Bankkal egyiittmiikodési megallapodast kotott, Magyarorszag teriiletén miikodo, a
az Eximtv.-ben meghatarozott alanyi kor részére nyujtott célzott — a hitelprogramokhoz
kapcsolodo egylittmitkodési megallapodasokban, hitelprogramonként meghatarozott célok
megvalositasa érdekében végzett — refinanszirozas.

E feladatkorében eljarva:

a) részt vesz a termékekre vonatkozd tzletpolitikai javaslat(ok), koncepcid
készitésében a Kockéazatkezelési Divizioval és az Uzletfejlesztési Igazgatosaggal
egyiittmiikddve;

b) az Uzletfejlesztési Igazgatdsag, a Jogi lgazgatosag, a Kockazatkezelési Divizid és a
Back Office szervezeti alegységgel egyiittmikodve részt vesz az illetékes
dontéshozo testiilet részére készitett eldterjesztés elkészitésében és kozremiikodve
részt vesz az 01j termékek bevezetésének véleményezésében;

C) sziikség esetén kezdeményezi a termékek feliilvizsgalatat, modositasat;

d) indokolt esetben kezdeményezi a meglévo termék kivezetését;

e) a termékek értékesitése és fejlesztése érdekében kapcsolatot tart fenn a partner
hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal, kamarakkal, érdekképviseletekkel,
Bankszovetséggel;

f) kozremikodik a hazai hitelintézeti és pénziigyi vallalkozasok részére felallitando
limitek kialakitasdban, az lizletileg indokolt hitel allimit 6sszegére javaslatot tesz;

g) tgyféltalalkozokon vesz részt, eldadasokat tart;

h) hitelintézeti partnerek és pénziigyi vallalkozasok részére folyamatos oktatast tart a
refinanszirozott termékekrol, valamint elkésziti a sziikséges oktatasi anyagokat és
prezentaciokat;

1) elo- és utofinanszirozasi (forgdeszkdz finanszirozasi, befektetési és beruhazasi,
lizing célu) hitek egyedi ¢€s keret jellegli refinanszirozasat végzi az export és a
belfoldi versenyképesség javitasa céljabol. A vonatkozd dontéseket elokésziti az
illetékes dontési forum részére, megkoti a szerzOdéseket ¢€s lebonyolitja a
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2.5.

jovahagyott tigyeteket a hitelezési folyamat eljarasi rendjében meghatarozottak

szerint:

ia) hitelintézeti partnerekkel, pénziigyi vallalkozasokkal és refinanszirozott
iigyfelekkel folytatando targyalasok lebonyolitasa;

ib) refinanszirozasi tigyletek strukturalasa, ajanlatok készitése;

ic) hitelkérelmek részletes dontés-elokészitése, a dontéshez sziikséges
dokumentumok bekérése, eldallitasa, ellendrzése a bank hiteldontési eljarasi
rendjének, valamint hitelezési kézikdnyvének megfelelden, dontés modositasok
elokészitése;

id) a hitelezési folyamattamogatd rendszerben sziikséges adatrogzitések és
adatkarbantartasok elvégzése;

ie) refinanszirozasi szerzodések elokészitése, hitelintézeti partnerekkel és pénziigyi
vallalkozasokkal torténd egyeztetése, megkotése, egylittmikodve a Jogi
Igazgatosaggal és a Hitel- és Biztositasellendrzéssel a szabalyozasnak
megfeleléen;

if) szamlavezet6 rendszerben a végsé kedvezményezettek tigyféladatait rogziti,
sziikség esetén részt vesz a vonatkozd szabalyzatoknak megfeleld
modositasban;

ig) refinanszirozasi  szerz6dések  sziikséges modositasai  jovahagyasanak
elokészitése és lebonyolitasa;

ih) a refinanszirozott partnerek limitterhelésének figyelembevételével a
limitterhelést csokkent6 eszkozok alkalmazasa, koordinalésa;

i) részvétel a negyedévenkénti kovetelések mindsitésében a refinanszirozasi
konstrukcid tekintetében;

ij) ellendrzi a hitelintézetekhez és pénziigyi vallalkozasokhoz kihelyezett
refinanszirozasi forrasok felhasznalasat és kezeli a vonatkozo szabalyzatot;

ik) ellendrzi a refinanszirozott cél teljesitését;

il) sziikség esetén a tapasztalatok alapjan kezdeményezi a termék feltételeinek
valtoztatasat.

Befektetés és Vagyonkezelés Koordinacio

A Befektetés és Vagyonkezelés Koordinacid
a) ellatja a Bank befektetési jegyei vonatkozasaban a Bank és a megbizott k6zott 1étrejott

b)

2.6.

befektetési joggyakorlasi szerzddés (a jelen pontban a tovabbiakban: ,,Szerzédés”)
szerint cégfelelds tizleti jellegii feladatait,

a SzerzOdés alapjan a Bank feladat-és hataskorébe tartozo tigyekkel kapcsolatban ellatja
az lzleti jellegli feladatokat, gondoskodik az eldterjesztések illetékes dontéshozo elé
terjesztésérol.

Uzletfejlesztési Igazgatosag

2.6.1. Termékfejlesztés

Tevékenységi kore:

a) egylttmiikodve a Exportfinanszirozas, Biztositas €s Kiilkapcsolatok Igazgatosaggal,

folyamatosan nyomon koveti a Bank tevékenységéhez kapcsoldodd finanszirozasi
trendeket, mas ECA-K, a pénziigyi intézmények gyakorlatat;
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b) figyelemmel kiséri a termékek piacat, felméri a Bank szempontjabdl relevans
ugyfélkor igényeit, ezek alapjan javaslatot tesz termékek kialakitasara;

C) részt vesz a termékekhez kapcsolodo iizletpolitika kialakitasaban;

d) részt vesz a Bank termékfejlesztéséhez kapcsolodo jogszabalyok elokészitésében, a
Jogi lgazgatdsag tamogatasaval folyamatosan nyomon koveti és adaptalja a
termékekhez kapcsolddd jogszabaly modositasokat;

e) a Kormany gazdasagpolitikai stratégiajahoz, a Bank fizleti stratégiajahoz és
iizletpolitikdjahoz, valamint az iigyfelek igényeihez igazodva komplex finanszirozasi
megoldasokat és termékeket alakit ki az Uzleti Divizid szervezeti egységeivel és mas
¢érintett szervezeti egységekkel egylittmiikddésben;

f) az Uzleti Divizi6 igazgatosagaival, a Jogi lgazgatosaggal, a Vallalati és Strukturalt
Kockazatkezelés és Work Out Igazgatdsaggal, a Kockazatelemzés Modszertan és
Kontroll Igazgatosaggal, a Szamviteli és Beszerzési Igazgatosaggal, a Treasury
Igazgatdsaggal és a Back Office Igazgatosaggal egyiittmikodve az illetékes
dontéshozo testiilet részére eldterjesztést készit és engedélyezteti az 1j termékek
bevezetését;

g) kapcsolatot tart, egylittmiikodik a termékfejlesztés soran az illetékes nemzetkozi
intézményekkel, minisztériumokkal és kormanyzati szervekkel,

h) a feleldsségi korébe tartozd termékeket folyamatosan fejleszti, termékleirasokat
készit, szabalyoz, termékismertetdt készit az ligyfelek szdmara;

i) termékmenedzsment feleldsségi korében ellat minden olyan feladatot, amely a
termékfeltételek €s kapcsolédd dokumentaciok karbantartdsa soran felmeril, az
Uzleti Divizion beliil felmeriild igény esetében tidmogatast nyujt az egyedi
igyletekhez;

J) elkésziti és folyamatosan nyomon kdveti és adaptalja a termékekhez kapcsolodo
arazasi szabalyokat;

K) elkésziti és termékenként folyamatosan feliilvizsgalja a termékhez kapcsolodo
kérddiveket, nyomtatvanyokat, tajékoztatokat, segédleteket és egyéb dokumentaciot;

) sziikség esetén, vagy az Uzleti Divizio kezdeményezésére, de legalabb kétévente
végrehajtja a termékek feliilvizsgalatat, modositasat;

m)indokolt esetben vagy az Uzleti Divizié kezdeményezésére végrehajtja a meglévd
termék felfliggesztését vagy kivezetését;

n) kozremiikodik a banki termékekhez kapcsolodo, kiils6 partnerekkel vald
egylttmikodési megallapodasok kidolgozasaban €s végrehajtasaban;

0) oktatasi anyagokat készit a termékekr6l és a hitelezési folyamatokrol, rendszeres
oktatasokat tart a banki kapcsolattartok szdmara, vizsgaanyagokat készit a
felkésziiltség rendszeres ellendrzésére;

p) egyiittmiikodve a Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosaggal
belsd szabalyzatban foglaltaknak megfelelden kozremiikddik az OECD és az EU felé
benyujtando jelentések termékeket érintd részeinek osszeallitdsaban;

q) elkésziti az allami tamogatasi programokhoz kapcsolodo adatszolgaltatasokat;

r) kezeli a honlapon keresztiil érkez6 tigyfélmegkereséseket, illetve gondoskodik az igy
beérkezd 1) igények — a Téarsasadg vonatkozé szabélyzatai szerint — megfelel? iizleti
munkafolyamatokba vald becsatolasarol.

2.6.2. Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont

2.6.2.1. A Bank Zold Hitelezési Keretrendszerében rogzitett feltételek alapjan a Bank zo6ld
finanszirozasi tevékenységével kapcsolatos feladatokat ellatja:

a) a Bank Z6ld Finanszirozasi Keretrendszer kialakitasat és karbantartasat,
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b)

d)

a kozvetlen és a refinanszirozott iigyletek tekintetében a Bank Zold
Finanszirozasi Keretrendszernek torténd megfelelés biztositdsdhoz sziikséges
folyamat ¢és dokumentacio kialakitasat, tovabba a termékdokumentaciokban
sziikség szerint érvényesiti, illetve megjeleniti az ESG szempontjait,

ESG szempontu véleményadas a Bank Zold Hitelezési Keretrendszere alapjan
kezelt finanszirozasi ligyletek kapcsan,

a Bank Zold Hitelezési Keretrendszerében foglalt elvarasok alapjan annak
ellendrzése, hogy az éves monitoring alapjan az iligyletek megfelelnek-e a
Keretrendszer feltételeinek;

2.6.2.2. Az ESG kockazatok mérése, értékelése és ESG szemponti véleményadas olyan, a
hatalyos szabalyok alapjan egyébként kornyezetvédelmi okokbol korlatozas ala eso
kozvetlen finanszirozasi tigyletek kapcsan, amely nem esik a Bank Z6ld Hitelezési
Keretrendszer feltételei ald ¢és az ehhez kapcsolodd monitoring feladatok
meghatdrozasa, a monitoring eredmények szakmai véleményezése

2.6.2.3. Az OECD-alapu fenntarthat6 finanszirozéassal kapcsolatos feladatokat ellatja:

a)
b)

c)

d)

véleményadas az OECD hatalya alé tartoz6 finanszirozott ligyletek esetében,

a kiilsé (kornyezetvédelmi) szakértOkkel valdo egyiittmiikodés tartalmi
elokészitése, a teljesités ellendrzése,

az OECD Kornyezeti Ajanlasa alapjan a kdrnyezeti hataselemzések (kdrnyezeti,
szocialis €s emberi jogi) elkészitése, illetve elkészitésiik koordinalasa, az iigylet
¢letciklusa soran fellépd hatdsok feltérképezése, valamint monitoring
tevékenység folytatasa egylittmikddve a Jogi Igazgatosag szervezeti egységgel;
Az ESG kézpontban az Uzletfejlesztési Igazgatosag képviselete az ESG matrix
szervezetében, feladatok ellatdsa, ideértve kiilondsen a Bank képviseletét a
kiilonboz6 férumokon, nemzetkdzi kapcsolattartasi feladatok ellatasa.

2.6.3. Ertékesitéstamogatas

Tevékenységi kore:

a) kialakitja és miikodteti az tizleti riportrendszert, heti, havi, negyedéves és ad-hoc
tizleti riportokat, illetve prezentacidkat készit a Kontrolling Igazgatosaggal
egylittmiikodésben a vonatkoz6 szabalyzatoknak megfelelden;

b) a Vezérigazgatéi Kabinet vagy a Marketing és Kommunikacios lgazgatosag
megkeresésére sajtomegjelenésekhez, prezentaciokhoz ad-hoc adatgyljtéseket €s
adatszolgaltatasokat hajt végre;

c) koordinalja a negyedéves és éves beszamolo iizleti részének elkészitését;

d) megszervezi és végrehajtja a Treasury Igazgatosag, a Szamviteli lgazgatdsag,
valamint a Kontrolling és Jelentésszolgalati Igazgatosag részére készitendd
(rendszeres és ad hoc) iizleti adatszolgéltatdsokat a vonatkozo szabalyzatokban
rogzitett esetekben (likviditasi elérejelzés);

e) koordinlja az Uzleti Divizi6 tervezési feladatait (iizleti terv, koltségterv),

f) a hitelezési folyamatot tamogatd rendszer kapcsan oOsszefogja és az illetékes
szervezeti egységek részére tovabbitja az tizleti fejlesztési igényeket, nyomon koveti
a fejlesztések alakulasat, valamint a modositasi igényeket;
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g) a hitelezési folyamatot timogat6d rendszer modositasaiban részt vesz, kialakitja és
mikddteti az lzleti ¢és ligyféladatbdzist, részt vesz a  kapcsolodod
alkalmazasfejlesztésekben (tervezés, specifikalas, tesztelés, oktatas);

h) a Bank mindenkori jovahagyott stratégiajahoz kapcsolodo stratégiai visszamérési
rendszer keretein beliil kozremiikodik a mutatok visszamérésében és az ezzel
kapcsolatos jelentések elkészitésében;

i) elkésziti és karbantartja a hitelezési folyamatok részletes szabalyait tartalmazd
eljarasi rendet;

j) részt vesz a Bank hitelezési tevékenységéhez kapcsolodd folyamat és
alkalmazasfejlesztési projektekben;

k) a hitelezési folyamatok kapcsan a kozvetlen tigyfelek tekintetében rogziti az
adosmindsitési- és limit feliilvizsgdlat jovahagyott adatait a bank konyvelési
rendszerében;

I) a kintlévéség mindsitési feliilvizsgalatnal és a monitoring tevékenységnél tamogatod
funkciot 1at el;

m)riportot készit a folyamatban 1évé ligyletek statuszardl a hitelezési folyamatot
tdmogatd rendszer adatai alapjan, €s heti rendszerességgel tdjékoztatja a vezetdket;

n) folyamatosan nyilvantartja a jovahagyott terméklimitek kihasznaltsagat (ahol ilyen
limit van), rendszeresen tajékoztatja az Uzleti Diviziot;

0) a hitelmonitoring keretében kotelez6 tigyféllatogatasok listajat havonta 1étrehozza,
tajékoztatja az iizleti szervezeti egységeket és Osszeallitia az Uzleti Divizid
Osszefoglal6 jelentését a meglévo ligyfeleinek helyszini latogatasarol,

p) a hitelezési folyamatot tamogatd rendszer adatbazisaban ,,admin” jogkdorrel
partneradatok karbantartdsat, javitasat végzi kozvetlen ligyfelek esetén;

q) hitelezési folyamathoz sziikséges kiilsé adatbazisokbol torténé informacio
lekérdezéseket hajt végre (céginformaciok, cégkivonatok, tulajdoni lapok), kezeli az
automatikus rendszeriizeneteket és negyedévente frissiti az APAFI (Opten
Automatikus Partnerfigyeld Szolgaltatasa) és TakarNet adatbazist. Kezeli az ehhez
kapcsolodo céginformacids szolgaltatasok szerzddéseit és ellatja az azzal osszefiiggd
szamléazasi feladatok iligyintézését;

r) folyamatosan figyelemmel kiséri a hitelbiztositéki nyilvantartasban a biztositéki
kotelezettek részérdl érkezd nyilatkozatokat, rendszeriizeneteket €s tovabbitja az
érintett izleti szervezeti egység vagy a Jogi lgazgatosag részére.

Marketing és Kommunikacios Igazgatosag

Tevékenyséei kore:

crer

tervezése, menedzselése, az alabbi teriiletek mentén.

2.7.1. Marketing projekt, termékmenedzsment

Tevékenységi kore:

a) szervezetet, terméket és egyéb projektet érintd marketing tevékenység menedzselése,

b) szponzoraciok, adomanyozasi folyamatok tervezése, menedzselése, Bank altal
nyujtott timogatdsokkal, szponzoracidval kapcsolatos feladatok ellatasa;

C) eseménymenedzsment: belsds, kiilsés rendezvények, szakmai konferenciak,
sajtofogadasok kezdeményezése, az operativ megvalositas teljeskori kidolgozasa,
biztositasa és koordinalasa,
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d)

€)

f)
9)

kiils6 (nem a Bank altal szervezett) szakmai konferenciak és rendezvények proaktiv
felkutatasa, a beérkez6 megkeresések, felkérések Osszegyiijtése, tovabba a szakmai
dontéshozatalhoz szilikséges informéciok, adatok teljeskorti 6sszegytijtése,

kiilsé (nem a Bank altal szervezett) szakmai konferencidkon és rendezvényeken vald
részvétel teljeskorii operativ biztositasa, egyeztetés a szervezokkel,

javaslattétel marketingkampanyokra,

javaslattétel az egyes aktivitdsokhoz kapcsolédd marketingkommunikécios
csatornakra,

image ¢és termékkampanyok részletes kidolgozasa (egyiittmikodésben az
Uzletfejlesztési Igazgatosaggal),

termékszintli marketing kommunikécio teljes korii megvalositasa (egyiittmikodésben
az Uzletfejlesztési Igazgatosaggal),

az uj piaci, marketing iranyzatok figyelemmel kisérése, adaptalasa a Tarsasag részére,
a marketingstratégia akviziciés teriiletével Osszefliiggd operativ feladatok
megvaldsitasa,

reklamok, hirdetések tartalmi és stratégiai kidolgozasa, dontéshozatalra valé szakmai
elokészitése és eldterjesztése, tiamogatd dontés esetén megjelenésiik koordinalasa,

a kiilfoldi képviseleti hal6zathoz kapcsolodd marketingfeladatok ellatasa,
marketingeszkozok ¢és kellékek, reklamajandékok tervezésének, beszerzésének
teljeskorti koordinalasa,

egységes arculat és brand kialakitasa, gondozésa, érvényesitése a Tarsasagon beliil és
annak nyilvanos megjelenésein,

a fenti feladatkdrrel kapcsolatban kapcsolattartas, egyeztetés a kiilsé partnerekkel,
helyszinekkel stb., illetve szervezeten beliil a szakmai tartalomban illetékes szervezeti
egységekkel,

a marketing aktivitasokhoz kapcsolodoan (kampénytervezés, reklam és hirdetési
feliilet megrendelés, rendezvény stb.) kapcsolattartas az ligynokséggel,

a fenti marketing tevékenységekre allokalt forraskeret és a keretfelhasznalas pontos
¢és naprakész vezetése, valamint riportalésa.

2.7.2. Digitalis marketing

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
j)

integralt kommunikacids stratégia online pillérének megvalositasa;

a Téarsasdg Osszes online kommunikacios feliiletének tartalom szemponta
menedzselése (honlap és kozdsségi média oldalak);

keresGoptimalizalas (Search Engine Optimization, SEO) és kattintas alapu fizetés
(pay per click, PPC) kampanyok tervezése, menedzselése, nyomon kovetése;
kozosségi média fizetett és organikus kampéanyok tervezése, kivitelezése nyomon
kovetése, hozzajuk tartoz6 médiakoltés kezelése;

hirlevelek, az e-mailes Uton értesithetd ligyfeleket tartalmazd adatbazis (EDM)
kezelése;

tigyfélkapcsolat-kezelés menedzselése (customer relationship management, CRM);
online tartalomnaptér tervezése €¢s megvalositasa;

videos €s podcast beszélgetések vezetése, narracid, short videok készitése;
kapcsolattartas az online marketing tigynokséggel: kampanybriefek irasa, hirdetések
tervezése, litemezése, nyomonkovetes;

szervezet szintli online marketinget érintd riportok elékészitése, mérési folyamatok
nyomon kovetése.

43



2.7.3. Kommunikacio és vallalati kapcsolatok

Tevékenységi kore:

a)

b)
c)

d)

9)

h)

i)
)

a Tarsasag stratégiai szintli integralt offline és online kommunikécidjanak
meghatarozasa; kommunikacids iizenetek és csatornak tervezése;
éves PR és kommunikacios terv kidolgozéasa, megvaldsitasa;
a felel0s szervezeti egység tamogatasa a Bank szamviteli torvény, az informacios
onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szold torvény, valamint a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo torvény
alapjan fennalld kozzétételi kotelezettségek teljesitését biztositd folyamat é&s
szabalyozas kialakitasaban, a végrehajtas feliigyeletében;
a vezérigazgatd ¢és az lizleti vezérigazgato-helyettes munkajanak tdmogatasa
targyalasokon, nyilvanos megjelenésekben, beleértve:
da) felkészitd hattéranyagok elkészitése, illetve készitésének feliigyelete,
koordindlasa, kozremiikodés az anyagok Osszeallitisdban a sziikséges
szakértOi szervezeti egységek bevonasaval,
db) szakmai  felkérések, konferenciak, meghivasok koordinalasa,
megjelenésiik szakmai tamogatasa (adott esetben szervezeti delegalas
koordinacidja),
dc) médiamegjelenésiik feliigyelete, koordinacioja; az interjuk, cikkek,
sajtomegjelenések, sajtonyilatkozatok elékészitése és tartalmi kontrollja,
dd) protokoll tamogatasuk biztositasa,
de) sajtomegkeresések teljeskori menedzsmentje;
vezérigazgatéi ¢€s szervezeti bels6 kommunikacio tdmogatasa, folyamatok
kialakitasa;
kriziskommunikacié menedzsmentje;
a Téarsasag médiamegjelenéseinek koordinécioja, beleértve:
ga) PR és iizleti jellegii nyilvanos kommunikacié szakmai feliigyelete,
gb) kapcsolattartas a média képviseldivel, szakmai szervezetekkel ¢és
partnerekkel,
gc) publikus kiadvanyok, megjelenések tartalmi ellenérzése,
gd) sajtomegkeresések koordinaciodja;
kommunikécios szempontbol meghataroz6 vallalati kapesolatok és egyiittmiikodések
iranyitasa;
a piackutatési és az lizleti tevékenységhez kapcsolddo sajtofigyelés;
fenntarthatosagi és vallalati felelésségvallalasi kommunikacio és egytittmiikodések
kezelése;
a Bank miikodése szempontjabdl kiemelkedd fontossagl informéciok figyelemmel
kisérése, ezekrdl a vezérigazgato, az lizleti vezérigazgato-helyettes tajékoztatasa;
kapcsolattartas a gazdasagiranyitas szerepléivel, nemzetkozi szervezetekkel,
szakmai és tigyfélkapcsolatok (magyar ¢és kiilfoldi tigyfelekkel, dnkormanyzatokkal)
fenntartasa, bovitése;
a Tarsasdg bels6 kommunikicios folyamatainak, platformjainak teljeskorii
menedzsmentje- stratégia kidolgozasa, tartalomépités, kapcsolédddo aktivitasok
teljeskort kivitelezése;
kiilon belsd szabalyzatban meghatarozottak szerint részt vesz a Bankhoz érkezo
kozérdekll adatigénylés megvalaszolasaban.
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2.7.4. Marketing és kommunikaciés koordinacio

Tevékenységi kore:

a) a Marketing és Kommunikacios Igazgatosag teljes adminisztracios folyamatanak és
mindennapi miikddésének koordinacidja;

b) amarketing és kommunikacios pénziigyi terv nyomonkdvetése, kapcsolodo feladatok
ellatasa;

c) megrendelések, szerzodések, teljesitési igazolasok nyomon kovetése

d) marketing beszallitokkal kapcsolattartds adminisztracios szempontbol;

e) marketing és kommunikacios beszerzéseket érint6 folyamat menedzsmentje;

f) a Marketing és Kommunikacios Igazgatosag hatékony miikodésének elémozditasa.

3. Pénziigyi Divizio

A pénziigyi vezérigazgatd-helyettes felligyeli és iranyitja a kdvetkezo szervezeti egységeket:

a) Szamviteli és Beszerzési Igazgatosag,
b) Kontrolling és Jelentésszolgalati Igazgatosag,
C) Treasury Igazgatosag,

d) Back Office Igazgatosag.
3.1 Szamviteli és Beszerzési Igazgatosag

A Szamviteli és Beszerzési Igazgatosag feladata a Bank tizletszer(i tevékenységére vonatkozo
nyilvantartdsainak a Hpt.-nek és a szamviteli térvénynek megfeleld, ellendrzésre alkalmas
modon torténd vezetése. Ennek korében ellatja a szamvitelhez tartozo, a tevékenységi korében
felsorolt gazdasagi események pénziigyi és szamviteli elszamolasat, azoknak a Bank
konyveiben torténd teljes korli €s valds rogzitését, elkésziti a Bank pénziigyi beszdmoloit.
Ellatja a Bank egészére vonatkozo szamviteli feliigyeletet, szamviteli (illetve ad6) szakmai
iranymutatast és szamvitelszervezést. A Beszerzési szervezeti alegység elsddleges feladata a
Térsasadg beszerzéseire vonatkozo6 szabalyozas elkészitése, karbantartasa és feliilvizsgalata, a
Tarsasag beszerzési folyamatainak mikodtetése, figyelemmel a Tarsasag beszerzéseire,
kozbeszerzéseire  vonatkozd  jogszabalyokban és  belsd szabéalyzatokban foglalt
rendelkezésekre.

3.1.1. Banki szamvitel

Tevékenyséei kore:

a) a szamviteli és bizonylati rend kialakitasa, folyamatos karbantartasa, betartasa, és
betartatasa;

b) a Bank altal végzett tevékenységekbdl eredé gazdasagi események eldirasok
szerinti elszamoléasanak és -konyvelésének biztositasa;

c) szallitoi szerzOdés tervezetek szamviteli, adozasi szempontbol vald véleményezése;

d) aszamviteli politikaban eldirtak szerinti analitikus nyilvantartasok vezetése

e) az eldirt szamviteli zarlati munkak elvégzése;

f) adonyilvantartas, adobevallasok elkészitése és hataridoben torténd benyujtasa;

g) az adojellegi koltségvetési tamogatasokra — ideértve a kamatkiegyenlitési
rendszerbdl eredé kamatkiegyenlitési igényt és befizetett kotelezettséget, valamint
egyéb rendeletekben szabalyozott tdmogatdsi igényt — vonatkozd bevallasok
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elkészitése, az igényelt 0sszeg beérkezésének ellendrzése, a befizetési kotelezettség
teljesitése;

a Kozponti Statisztikai Hivatal részére készitendd beruhazasi, valamint a
nemzetkozi lizleti és szallitasi szolgaltatasok statisztika 0sszeallitasa és benyujtasa;
a bankiizemi koltségekkel kapcsolatos, valamint a kdnyvelési utasitdsokban elodirt
fokonyvi konyvelési feladatok elvégzése;

elszamolasi szamlak és nostro szamlak, valamint a GIRO rendszeren keresztiil
torténd pénzforgalom naprakész egyeztetése;

a gazdalkodasra vonatkozd tényadatok biztositasa az eldirt beszamolok, jelentések,
adatszolgaltatasok Osszeallitasahoz;

hazipénztar mikodtetése;

a hivatalos belfoldi és kiilfoldi kikiildetésekkel kapcsolatos elszamolasok
elkészitése;

elszdmolasra felvett eldlegek nyilvantartasa;

utalvanyozasra jogosultak nyilvantartasanak vezetése, az utalvadnyozasi jogok
gyakorlasanak ellendrzése;

szamlanyilvantartds, szamlak kiegyenlitésével kapcsolatos feladatok ellatésa;

az ado- és jarulékfizetési kotelezettségek hataridoben torténd atutalasa;

allami készfizetd kezességvallaldssal kibocsatott garancidkkal kapcsolatos
koltségvetési befizetési kotelezettség atutaldsa, €s az ezzel kapcsolatosan igényelt
Osszeg beérkezésének ellendrzése;

szigori szamadasu bizonylatok nyilvantartasanak koordinalasa;

kimen6 szamlak kiallitasa;

hazai kereskedelmi bankoknal vezetett, szamvitel hataskorébe tartozo szamlakkal
kapcsolatos ligyintézés;

transzferar dokumentaciok folyamatos ellendrzése;

kapcsolatot tart a Magyar Allamkincstarral, a Kézponti Statisztikai Hivatallal.

3.1.2. IFRS szamvitel

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)

d)
e)
f)

a szamviteli és bizonylati rend kialakitasa, folyamatos karbantartasa, betartasa, és
betartatasa;

a Bank altal végzett tevékenységekbdl eredd gazdasagi események eldirdsok
szerinti elszamoléasanak €s -konyvelésének biztositasa

a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatds, az atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatas €s a kiegészité melléklet elkészitése a magyar szamviteli torvény altal
eldirt EU altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerint;

folyamatos kapcsolattartas a konyvvizsgaloval;

a kialakitando6 termékek, konstrukciok véleményezése;

az Uzleti Divizi6 altal kidolgozott 0j iizletagak, illetve konstrukcidk jovahagyasat
kovetden a szamviteli rend kialakitdsa és karbantartasa a Back Office
Igazgatosaggal egyiittmiikddve;

az eldirt szamviteli zarlati munkak elvégzése;

az EXIM integraciobol kovetkezd koltségmegosztasi megallapodas kidolgozasa,
karbantartdsa ¢€és az atszadmlazas lebonyolitasa, transzferdr dokumentécid
elkészitése a Bank és MEHIB kozotti koltségmegosztasra vonatkozoan;
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i) mas szervezeti egységek altal rogzitett, illetve a rogzitést kovetéen automatikusan
generalodo konyvelési tételek ellendrzése;

J) agazdalkodasra vonatkozo tényadatok biztositasa az el6éirt beszamolok, jelentések,
adatszolgaltatasok Osszeallitasahoz;

k) a banki alaprendszerek vonatkozasaban a szamviteli tesztek elvégzése;

I) a kamatkiegyenlitési rendszer ¢és a segélyhitelezés kamattamogatas
elszamoléasaival kapcsolatos Osszesitések elkészitése, a kamatkiegyenlités
igény/befizetés adatszolgaltatdsdhoz kapcsolodo ligyintézés;

3.1.3. Biztositoi Szamvitel

A Biztos

it6i Szamvitel feladatait a MEHIB Szervezeti és Miikodési Szabalyzata hatarozza meg.

3.1.4. Beszerzés

Tevékenységi kore:

a)

b)

d)

e)

9)
h)

)

a Tarsasag beszerzésekre vonatkozé szabalyzatdban a szervezeti egység hatdskorébe
utalt feladatok ellatasa, a beszerzési eljarasok lebonyolitasa, valamint teljes
dokumentélésa a koltséghatékony gazdalkodés szempontjanak szem eldtt tartasaval;
a Tarsasag beszerzésekre vonatkozé szabalyzatdban a szervezeti egység hataskorébe
utalt feladatok ellatasa, a kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa, valamint teljes
dokumentéléasa a koltséghatékony gazdalkodas szempontjanak szem eldtt tartadsaval,
sziikség esetén felelds akkreditalt kozbeszerzési tandcsadd igénybevételével;

a Kiszervezési Politikdban foglaltak alapjan kozremukodés a  kiszervezési
tevékenységeket érintd kockazatértékelésben, dontéseldkészitésben és részvétel a
dontéshozatalban;

a Tarsasag beszerzéseire vonatkozo szabalyzatok elkészitése, feliilvizsgalata, illetve
a szabalyzatok el6irdsainak érvényesitése;

a szervezeti egységek altal megkiildott beszerzési tervek dsszesitése;

a kozbeszerzési terv elkészitése, a jogszabalyi és a belsé szabalyzatokban eldirtaknak
megfelelden jovahagyasra torténd tovabbitasa, kozzététele;

a jogszabalyokban meghatarozottak szerinti kozbeszerzési dokumentumok,
jelentések, illetve egyéb iratok megkiildése, kozzététele;

a Tarsasag képviselete a Kozbeszerzési Hatosag, Kozbeszerzési Dontdbizottsag elott;
a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl sz61o torvény,
valamint az informécids onrendelkezési jogrol €s az informacioszabadsagrol szold
torvény rendelkezései alapjan gondoskodds a kdzzététel iddpontjaban fennéllé adatok
alapjan a Tarsasag pénzeszkozei felhasznalasaval, vagyondval torténd gazdalkodassal
Osszefliggd szerzddések, valamint azok valtozasainak a Téarsasdg honlapjan torténd
kozzétételérdl a jogszabalyban meghatarozott tartalommal €s hataridében;

a beszerzésekre, kdzbeszerzésekre vonatkoz6 folyamatok kialakitasa, optimalizalasa,
a szervezeti egység mikodését tamogato informatikai rendszerek kialakitasdban valo
aktiv kozremukodés;

a beszerzésekkel, kozbeszerzésekkel kapcsolatos szakmai adatszolgaltatasi feladatok
ellatasa;

a Tarsasag szervezeti egységei részére szakmai tdmogatds nyudjtasa a beszerzési
folyamatok tekintetében;

a Téarsasag belsO szabalyzatdban meghatarozottak szerinti Kozponti SzerzOdéstar
milkodtetése;
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n) kapcsolatot tart a Kozbeszerzési Hatosaggal, a Kozbeszerzési Dontébizottsaggal, a
Kozbeszerzesi ¢és Ellatasi Féigazgatosaggal, a Nemzeti Kommunikacios Hivatallal, a
Digitéalis Kormanyzati Ugyndkség Zrt.-vel, €s a Digitalis Magyarorszag Ugynokség
Zrt.-vel.

3.2 Kontrolling és Jelentésszolgalati Igazgatosag

A Kontrolling és Jelentésszolgalati Igazgatosag elkésziti a Bank éves és kozéptava tervét és
koltségvetését, a dontéshozokat tdamogatja a VIR mukoddtetésével. Koordinalja, szervezi és
teljesiti a Bank jelentésszolgalatat, valamint az iranyito testiiletek felé torténd beszamoldast.

3.2.1. Kontrolling

Tevékenységi kore:

a) az éves pénziigyi tervek elkészitése és visszamérése, az éves értékelések, jelentések
elkészitése, a Bank aktiv portfoliojanak viszonylati, 4gazati és termék szintli
elemzése, a pénziigyi tervezés kialakitasa és megvalositasa;

b) kozremiikodés a Bank arazasi politikajanak kialakitasaban, a Bels6 arazasi segédlet
aktualizalasaban;

C) abankiizemi spread szamitasi modjanak meghatarozasa és negyedévente az Eszkoz-
Forras Bizottsag részére eldterjesztés készitése annak mértékérdl;

d) az Eszkoz-Forras Bizottsag részére:

da) havonta tényleges forraskoltség kalkulacido és  partnerkockazati
tokekovetelmény kalkulacio készitése;

db) az eszkdzok koncentracios kockazatanak elemzése, ehhez tékekdvetelmény
kalkulaci6 készitése negyedéves rendszerességgel;

e) kozremikodés a kockazati felarak meghatarozasaban a Kockazatkezeléssel
egylittmiikodve;

f) aktiv részvétel a banki hitelpolitika kialakitasaban;

g) a VIR tartalmanak meghatarozasa ¢és szakmai feliigyelete, Osszbanki
jovedelmezdségi metodika kialakitdsa és miikodtetése, képviseletek aktivitasanak
mérése, figyelemfelkeltd riportok készitése;

h) a Magyar Export-Import Bank Részvénytarsasag kamatkiegyenlitési rendszerér6l
sz6lo 85/1998. (V. 6.) Korm. rendelet szerinti Kamatkiegyenlitési Rendszer
Szakért6éi Bizottsagdnak vezetése, munkajanak koordindlasa, titkari feladatok
ellatasa;

1) sziikséges pénziigyi adatok szolgaltatasa a kiilon szabalyzatban nevesitett szakmai
felelds felé a nemzetkdzi intézmények (OECD, EU, EAPB) részére készitendd
jelentésekhez.

J) a Kiszervezési Politikaban foglaltak alapjan kozremtkodés a kiszervezési
tevékenységeket érintd kockazatértékelésben, dontéselOkészitésben,

k) az ESG kozponttal torténd egylittmiikodés, szakmai feleldosok delegalasa az ESG
kozpont rendszeres szakmai egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik az
ESG kozpont feladatainak megvalosulasa érdekében az ESG kozpont szakmai
dontéshozatalat,

FelelOs:

a) Vezetdi informaciok, kontrolling korében:
aa) a valosaghii informaciok eléallitasaért;
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ab) a VIR szakmai megalapozasaért és feliigyeletéért, ideértve a VIR keretében

ac) a jovedelmez6ség folyamatos nyomon kovetéséért;

ad) szoveges értékelések készitéséért az Igazgatosag és a Feliigyeldbizottsag
részeére;

ae) koltségvetési tervezésért, keretfigyelésért, koltségvetési kapcsolatokért.

b) Tervezés korében:

ba) a tervezd egységek altal készitett kozéptavii és ¢éves résztervek
konszolidalasaért;

bb) a rendszeres terv-visszamérésért;

bc) kedvezétlen folyamatok beindulasa esetében a figyelemfelhivasért;

bd) negyedéves beszamolok, iizleti jelentés elkészitéséért, részt vesz a publikus
éves jelentés elkészitésében.

¢) Arazas korében:

ca) a stratégiai és lizleti tervben megfogalmazott tizleti célok megvalosulasanak
folyamatos nyomon kovetéséért,

cb) a Kamatkiegyenlitési Rendszer Szakérté Bizottsaganak titkari teenddiért,

cc) a banki jovedelmez6ségi kockazatok valosaghti felméréséért.

d) A hitelintézetekre vonatkozo prudencialis kovetelményekrél szolé 575/2013/EU
Rendelet (Capital Requirements Regulation, a tovabbiakban: ,,CRR”), valamint a
Hpt. és az Eximtv. prudencialis szabalyaival dsszefligg6 feladatok tekintetében:

da) f6 felelosként:

— afeliigyeleti feliilvizsgalati és értékelési eljaras (Supervisory Review
and Evaluation Process, SREP) kérddiveire adandd valaszok
Osszeallitasaért,

— a nyilvanossagra hozatali kovetelmények teljesitésére vonatkozd
szabalyzat gondozasaért, a végrehajtas feliigyeletéért,

— tOkestratégia, tOketervezés, tOkeallokacidos modell miikddtetéséért,
fejlesztése ¢és jelentések készitéséért az Eszkoz-Forrds Bizottsag
részére, egyedi ligyletek tokeigényének meghatarozasaért;

db) a Kockazatkezelési Divizioval egyiittmikodve:

— hitelezési kockazat tOkekovetelményének meghatirozaséaért, stressz
tesztek végzéséért, programfeliigyeletért,

— a mukodési kockazati tOkekovetelmény meghatarozasaért a
mindenkori szabalyzatnak megfelelden;

— anpillér I és pillér II kockazataira kidolgozott modell miikddtetéséért,
érzékenység vizsgalatok, belsd tokesziikséglet-szamitasi eljarés
lefolytatasaért (Internal Capital Adequacy Assessment Process,
ICAARP stressz tesztek, IFRS- észszerlien varhato esetek) és jelentések
készitéséért (partnerkockazat, hitelértékelési korrekcidos kockézat
(CVA), koncentracios kockazat, devizaarfolyam kockazata),

— nyilvanossagra hozatali kovetelmények teljesitéséért.

3.2.2. Jelentésszolgalat

Tevékenységi kore:
a) a Hpt-ben, valamint a vonatkoz6 MNB rendeletekben az MNB felé meghatarozott
bejelentési eljarasok teljesitése — ide nem értve az EXimtv.-ben eléirt vezet6 allasa
személyek bejelentésének esetét —, valamint a bankképviseletekkel (a Szabalyzat
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alkalmazasa soran Kiilfoldi Képviseletek) ¢és kiszervezési megallapodasokkal
kapcsolatos bejelentések;

b) a Bank output adatszolgaltatasi kotelezettségeibdl ered6 adatszolgaltatasi rendszer
kidolgozasa, szabalyozasa és miikodtetése, az adatszolgaltatas targyaban szervezett
megbeszéléseken, konzultaciokon a banki képviselet ellatasa, érdemi kérdésekben
allasfoglalés kérése;

c) a Hpt.-hez, valamint a CRR-hez kapcsolddd, az egyes hitelintézeti tevékenységre
vonatkoz6 prudencialis korlatok betartdsanak folyamatos figyelése, jelzése.

Felelds:

a) akotelezo jelentésszolgalatot el6irdk altal megkiildott jogszabalyi javaslatok, MNB
rendelet-tervezetek, egyéb tervezetek anyagainak véleményezéséért;

b) a kotelezd jelentésszolgalatot eldirok altal eldirt rendszeres adatszolgaltatas
cléallitasaért, megkiildéséért és nyilvantartasaért, a Magyar Export-lmport Bank
Részvénytarsasag és a Magyar Exporthitel Biztositdé Részvénytarsasag kozponti
koltségvetéssel torténd elszamolasanak részletes szabalyairol szol6 16/1998. (V. 20.)
PM rendelet szerinti adatszolgaltatas elkészitéséért, megkiildéséért és
nyilvantartdsaért;

c) atulajdonosi joggyakorl6 altal elbirt rendszeres adatszolgaltatas eldallitasaért;

d) adatszolgaltatashoz kapcsolodd informaciok eldallitasaért, megkiildéséért és
nyilvantartasaért;

e) hitelezési kockazat tokesziikségletének meghatarozasat végzé BOSS IFRS rendszer
program feliigyeletéért, ellendrzéséért;

f) az integralt banki rendszerek jelentésszolgalati moduljainak feliigyeletéért,
ellendrzéséért, fejlesztéséért;

g) a tézsdén Kkiviili szarmaztatott tigyletekrdl, a kozponti szerz6dd felekrél és a
kereskedési adattarakrol szolo 648/2012/EU rendelet (EMIR) alapjan készitendd
jelentések eldallitasaért és elkiildéséért; a hitelintézetek tevékenységéhez vald
hozzaférésrol ¢s a hitelintézetek ¢és befektetési vallalkozasok prudencidlis
feliigyeletérol szol6 2013/36/EU iranyelv (a tovabbiakban: ,,CRD”) és CRR L. és II.
pillér egyes kockazataihoz, valamint a stressz-tesztekhez a modellek kidolgozasaban
valo részvételért, valamint adatfeltoltésért: a folyamatos kapcsolattartasért az MNB
¢s egyeéb adatszolgaltatast igényld szervezet altal kijelolt személyekkel;

h) a Kozponti Hitelinformacios Rendszer jogszabaly szerinti karbantartasaért;

1) atdkepiaci kdzzétételek keretében a kdtvénykibocsatassal kapcsolatos rendszeres és
rendkiviili kozzétételek MNB-ERA rendszerbe torténé felviteléért a Compliance
Igazgatosag jelzése alapjan.

3.3  Treasury Igazgatésag

Tevékenységi kore:

a) a Bank {izleti tevékenységéhez sziikséges forrasok biztositasa (ideértve a pénz és
tokepiaci forrasszerzést, valamint a szakmai befektetoktdl és a MEHIB-t6] szarmazé
betétgytijtést);

b) az eszkoz-forras szerkezet menedzselése;

C) piaci kockazatoknak valo kitettség figyelemmel kisérése, deviza-, pénz- és t6kepiaci
tizletek kotése;

d) arfolyamok és kamatok jegyzése;

e) kapcsolattartas kiilsé szervekkel, partnerekkel, hitelmindsitokkel,
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f) egyiittmikodik az ESG kozponttal, felelésoket delegal az ESG kézpont rendszeres
egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik feladatainak megvalosulasa
érdekében az ESG kozpont dontéshozatalat.

Felelds:

a) a forrasszerzéshez sziikséges bankkapcsolatok kialakitasaért, szinten tartasaért;

b) a Bank biztonsagos miikodéséhez sziikséges forraskeretek megszerzéséért (MM,
FX);

C) betétgylijtéshez kapcsoldodd kamatjegyzésekért és a betéti megallapodasok
megkdtéséért, kapcsolddo szerzodések elkészitéséért;

d) forrasbevonasok el6készitéséért és lebonyolitasaért (ideértve a bilateralis hitel,
ruliroz6 hitelkeret és re-refinanszirozasi megallapodasokat, szindikalast ¢és a
kotvénykibocsatast;

e) az altala megkotott ligyletek Inforex rendszerben torténd rogzitéséért, -lizleti
szempontu karbantartasaért, beleértve az analitikus nyilvantartasokhoz kapcsol6do
fejlesztések igénylését, specifikalasat, tesztelését is, valamint a fedezeti
elszdmolashoz sziikséges értékelések futtatasat

f) az eszkoz-forras menedzselés hatékony végzéséért;

g) a Treasury Igazgatosag altal kezelt eszk6zok és forrasok — szabalyzatokon alapuld
kockézatanak figyelembevétele melletti — hasznositasaért;

h) likviditasi terv készitéséért, a kotelez6 és likviditasi tartalék el6irt szintjének
betartasa biztositasaért;

i) a piaci kockazatokra vonatkozé limitek kihasznaltsaganak figyelemmel kiséréséért
és menedzseléséért;

J) sajat szamlas tlzletek kotéséért a deviza-, pénz- és tékepiacon a Bank célul kitiizott

K) a sziikséges devizanemekben arfolyam és kamat jegyzéséért;

I) a deviza poziciora vonatkoz6 eléirasok folyamatos betartasaért;

m)a Hpt. és a MNB ajanlasok treasury termékekre vonatkozo szabalyainak betartasaért;

n) a forrasokra meghatarozott koltségvetési limit betartasdhoz  sziikséges
informaciokért;

0) az Eszkoz-Forras Bizottsag ligyrendjének elkészitéséért;

p) az Eszkoz-Forras Bizottsagnak az eszkoz-forras gazdalkodas alakulasarél havonta
készitett beszamoldért;

q) negyedévente az Eszkoz-Forras Bizottsag részére az alkalmazandd forraskoltség
eldterjesztés elkészitéseert;

r) az éves lzleti terv forrasoldali fejezetének elkészitéséért.

Kapcsolattartas a kovetkezd kiilsé szervekkel:
a) levelezébankok,
b) Allamadoéssag Kezeld Kozpont,
) hitelmindsitok.

3.4  Back Office Igazgatosag

A Back Office Igazgatdsag felelds a hitelellendrzési tevékenység ellatasaért, az analitikus
nyilvantartdsok vezetéséért és a fizetésforgalmi elszdmolasokért. A Back Office Igazgatosag
feladata a Bankban végzett tizleti tevékenységek a Tarsasag szdmviteli rendje szerinti analitikus
nyilvantartasa, az iizleti eseményeknek a Tarsasag konyveiben valo rogzitése, a pénzforgalmi
miuveletekkel, valamint a hitelellendrzési tevékenységgel kapcsolatos teenddk ellatasa, ugymint
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a)
b)
c)
d)

felvett és nyujtott hiteliigyletek ellendrzése és kezelése;
garancia-, okmanyos és treasury ligyletek ellendrzése és kezelése;
analitikus nyilvantartasok vezetése;

fizetésforgalmi elszamolasok elvégzése.

Kapcsolattartas a kdvetkezo kiilso szervekkel:

a)
b)
c)
d)

SWIFT, Elmaswift,
ICC,

KELER,

MNB.

3.4.1. Hitel- és Biztositasellenorzés

Tevékenységi kore:

a)

b)

a hataskorébe tartoz6 ligyletekre vonatkozdan — a vezérigazgatod altal utasitdsban
szabalyozott hitel- ¢és biztositasellenérzés (Credit Control) tevékenység
eljarasrendjének (a tovabbiakban: ,,Credit Control szabalyzat) megfelelden — az
ellendrzési feladatok elvégzése (formai, tartalmi, dontésekkel vald 0Osszhang,
kapcsolodo dokumentumok konzisztencia vizsgalata);

a Credit Control szabalyzatnak megfelelden a dontési kompetenciajaba és hatokorébe
tartozo tevékenységek végrehajtasa, kivételes eljarasok alkalmazasa, ill. — sziikség
esetén — a megfeleld vezetdi szint bevonasa;

a szolgaltatasi megallapodasok betartasa mellett a hatdskorébe tartozo tevékenységek
mindségének biztositasa (szabalyzatban rogzitett SLA);

a banki kotelezettségvallalasok, illetve az azokhoz tartozd szerzddések és egyéb
dokumentumok ellendérzési rendjének kialakitasa és folyamatos karbantartasa (Credit
Control szabalyzat);

rendszeres kimutatas €s jelentés készitése a hitelellendrzést jellemzd f6bb adatokbdl,
mutatokbol a Back Office vezetd részére.

3.4.2. Hitelkezelés

Tevékenységi kore:

a)

b)

c)
d)

szerzOdéskotést kovetden a Bank altal nytjtott és a Bank altal felvett hitelek
nyilvantartdsa és elszdmoldsa a vonatkozo hatdlyos vezérigazgatdi utasitdsoknak
megfelelden;

az Uzleti Divizi6 4ltal kidolgozott 0j hiteltermékek, illetve konstrukciok jovahagyését
kovetden kozremitkddés a nyilvantartési és elszamolasi rend kialakitdsaban;

a hitelezéshez kapcsolodo analitikus nyilvantartdsok naprakész vezetése a Bank
integralt rendszerében;

a Bank vezérigazgatoi utasitdsban szabalyozott szamviteli politikdjaban ¢és belsd
szabalyzataiban meghatarozott napi, havi, éves zérlati és kiilsd, bels6 egyeztetési
feladatok ellatasa;

a vonatkozd hatdlyos vezérigazgatoi utasitasoknak megfeleléen, a kozvetleniil
belfoldi és kiilfoldi tigyfeleknek, belfoldi és kiilfoldi hitelintézeteknek nyujtott hitelek
nyilvantartdsa, a banki integralt rendszerben torténd rogzitése, a hitelek folyodsitasa,
illetve annak pénzforgalmi teljesitése, a sziikséges konverziok elvégzése, a hitelekhez
kapcsolodo dijak, kamatok beszedésének ¢€s a toke torlesztésének konyvelése;
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f)

9)

h)
i)

a Bank hitelezési tevékenységéhez kapcsolddd kamatkiegyenlitési rendszer és a
segélyhitelek kamattamogatdsanak ¢s adomdanyelemének jogszabalyi és belsd
eléirasoknak megfeleld adatszolgaltatasa €s elszamolasa;

a Treasury Igazgatdsag altal megkotott — nyujtott refinanszirozasi hitelekhez
kapcsolodd — felvett refinanszirozasi hitelkeretek nyilvantartasa, a hitelekkel
kapcsolatos gazdasdgi események banki integralt rendszerben torténd rogzitése, a
hitelekhez kapcsolodo dijak, kamatok esedékességkor torténd elszamolésa;
konzorcidlis hitelek esetében a pénziigyi és elszamolasi tigynoki feladatok ellatasa;
MEHIB biztositasi kotvények alapjan a biztositasi dijak teljesitése, karigény
érvényesités esetén MEHIB-el szembeni kdvetelés nyilvantartasa, és beszedése.

3.4.3. Biztositéki és Biztositasi Adminisztracio

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)

a hitelezéshez kapcsolodd fedezetek analitikus rdgzitése a Bank integralt
rendszerében az Uzleti Diviziordl érkezd fedezeti adatlapokrol;

a hitelfedezetek atértékelése, monitoringja, illetve a szerz6dések modosulasa soran a
rogzitett fedezetek adatainak aktualizaldsa az Uzleti Diviziorol érkezd fedezeti
adatlapokrol;

a hitelfedezetek kivezetése a Bank integralt analitikus rendszerébél az Uzleti
Diviziorol érkezo fedezeti adatlapokrol,

a munkavallaloi kolcsondokhoz kapcsolddd analitikus nyilvantartasok naprakész
vezetése a Bank integralt rendszerében,;

a Back Office analitikus nyilvantartasainak ellendrzésére készitett riportok futtatasa,
a gyanus tételek, hibak kisziirése és az érintett rogzitd szervezeti egység felé a
feliilvizsgalat/javitas kezdeményezése.

3.4.4. Garancia-, Okmanyos Ugyletek és Treasury Elszamolasok

Tevékenyséei kore:

a)

b)

f)

9)

h)

garanciak, akkreditivek kibocsatasa, kezelése, megvasarolt (forfetirozott) kovetelések
folyoOsitasa, tovabba ezen szerzodésekhez kapcsolddo elszamolasi feladatok ellatasa,
esedékességek monitorozdsa ¢és beszedése, tligyfélértesitok, visszaigazolasok
elkészitése;

a Treasury Igazgatosag altal megkotott ligyletek (forint/deviza-, pénz- és tékepiaci
miiveletek, forrasoldali — aktiv ligylethez kozvetleniil nem kapcsolédd — hitelek)
tigyrend szerinti teljes kori, naprakész feldolgozasa;

az Uzleti Divizié altal kidolgozott 11j garancia-, okmanyos és treasury termékek,
illetve konstrukciok jovahagyasat kovetden kozremiikodés a nyilvantartdsi és
elszamolasi rend kialakitasaban;

a hataskorébe tartoz¢d tigyletek analitikus nyilvantartdsanak naprakész vezetése a
Bank integralt rendszerében,;

a devizéban felmeriild bankiizemi atutaldsok, valamint az iizleti tevékenységhez
kapcsolddo iigyfélmegbizasok teljesitése;

a SWIFT- rendszer miikodtetésével kapcsolatos felhasznaloi szintli feladatok ellatasa,
SWIFT- kulcs kapcsolatok (RMA) 1étesitése;

a Bank vezérigazgatoi utasitdsban szabalyozott szamviteli politikdjaban ¢és belsd
szabalyzataiban meghatarozott napi, havi, éves zarlati és kiilsd, belsé egyeztetési
feladatok ellatasa;

banki alairas mintdk kezelése, aldirds-vizsgalat végzése;
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i)

ellendrzési feladatok ellatdsa a hataskorébe tartozo ligyletekre vonatkozdan a
mindenkor hatdlyos vezérigazgatoi utasitasok alapjan.

3.4.5. Back Office Szervezés

Tevékenységi kore:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

részvétel a Back Office Igazgatosagot érintd nyilvantartas-fejlesztési feladatokban,
projektekben;

részvétel a Back Office Igazgatdsagot érintd folyamatfejlesztési feladatokban,
projektekben;

a Back Office Igazgatosag képviselete, valamint a raesé feladatok elvégzése a termék-
fejlesztésekben;

a Back Office Igazgatosdg miikddés hatékonysaganak eldsegitése és folyamatos
javitasa a vezetok tdmogatasaval a felmeriilé problémak kezelése kapcsan;
kimutatdsok, elemzések, dontés-elokészitd  anyagok, megvalosithatosagi
tanulmanyok készitésével a Back Office Igazgatdsag vezetdinek tamogatisa a
koncepcidalkotasban, dontéshozatalban;

leltarak készitése, kimutatasok Osszeallitdsa a VIR tamogatasara.

4. Kockazatkezelési Divizio

A kockazatkezelési vezérigazgato-helyettes feliigyeli és iranyitja az alabbi szervezeti

egysegeket:
a) Vallalati és Strukturalt Kockazatkezelés és Work Out Igazgatosag,
b) Kiilfoldi Vallalati Kockazatkezelési és Karkezelési Igazgatosag,
c) Kockazatelemzés Modszertan és Kontroll Igazgatosag.

A Kockazatkezelési Divizio a Bank és a MEHIB kozotti szinergiakat kihasznalva, a Banknal
kockézatmenedzsment, work out tevékenységet végez a kockazatok elleni védekezés és a
veszteségek megtériilése érdekében, kiilonds tekintettel az alabbi feladatokra:

a)
b)

c)
d)

f)
9)

h)
i)

)

kockézatkezelési eljarasok kidolgozéasa, mindsitések és limitek meghatarozasdhoz
sziikséges modszerek kidolgozéasa, miikodtetése;

kozremiikodés az tlizleti dontés-el6készitések soran a kockézati elemek, tényezdk
feltarasaban, értékelésében és kezelésében, valamint a kockazatok szerinti kiilso
kontroll biztositasaban;

az ligyfelek monitoringjanak megvalositasa;

a CRD-vel, a kapcsoldodo prudencialis szabalyozassal, a kockazatkezelési rendszer
korszertisitésével, miikodtetésével kapcsolatos feladatok ellatasa;

a kockazatkezelési rendszerek IT tdmogatottsaganak erdsitése, a fejlesztés szakmai
kontrolljanak ellatasa;

a treasury kockéazatok meghatarozésa és betartasuk rendszeres kontrollja;

kiemelt monitoring a ,,mindsitett” kintlévéségek felett, valamint valsagmenedzselés,
keretében a work out feladatok ellatasa a vezérigazgato altal utasitasban kiadott work
out szabdlyzat hatdlya ala tartozo kintlévoségek tekintetében, sziikség esetén
javaslattétel peres és nem peres eljarasok kezdeményezésére;

banki arazasi tevékenység tdamogatasa, kockazati szemponta kontrolljdnak ellatasa;
work out feladatok ellatidsa a belfoldi és kiilfoldi kovetelések esetében, work out
stratégia kidolgozésa, a dontés keretében jogi eljdrdsok meginditasa ¢és az
eljarasokban valo részvétel.

FelelOs:
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ja)a banki és a biztositasi stratégiai iranyokat figyelembe véve kockazatvallalasi
stratégia elkészitéséért és betartasaért;

jb)a Bank kockazatvallalasai rendszeres minésitésének és értékvesztési, céltartalék-
képzési javaslatainak a dontésre jogosult testiilet elé terjesztése elotti ellendrzéséért;

jc)az egyes {ligyletekkel kapcsolatos hitel- ¢és garancianyujtasra vonatkozd
eloterjesztések  kockdzati  szempontu  elemzéséért, ellendrzéséért  és
véleményezéséért, a z0ld (fenntarthatosagi célil) finanszirozasi tigyletek esetében
az Uzletfejlesztés Igazgatosaggal egyiittmiikodve az ebbol adodo kockazatoknak és
azok tigyletre, ligyfélre gyakorolt hatasainak meghatarozasaért;

jd)hitelgondozas soran a monitoring tevékenységért;

je)a kockazatvallalasokra vonatkozd, valamint az atiitemezési, kamat-elengedési,
hitel-téke konverzios, kovetelés leirasi és eladasi, reorganizaciohoz sziikséges
eldterjesztések illetékes dontési forum eldtti véleményezéséért, kialakitasaért;

Jf) kozremiikodésért a feladatkorébe keriilt tligyletek vonatkozasaban az eldirt
negyedéves mindsitések elvégzésében;

jg)a Hitelbizottsag dontése alapjan a normal mindsitési rendt6l eltéréen
adatszolgaltatas biztositasaért.

jh)az ESG kozponttal torténd egyiittmiikodésért, szakmai feleldsok delegalasaért az
ESG kozpont rendszeres szakmai egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel
segitik az ESG kozpont feladatainak megvaldsuldsa érdekében az ESG kodzpont
szakmai dontéshozatalat,

4.1  Vallalati és Strukturalt Kockazatkezelés és WWork Out Igazgatosag

4.1.1. Strukturalt Ugyletek Kockazatkezelése

Tevékenységi kore:

A Kockazatkezelési teriilet a Szabalyzat 11.4. pontjaban meghatarozott altalanos feladatait
els6sorban a Projektfinanszirozasi Kockazatvallalasi Szabalyzat hatalya ala tartozo a bel- és

kiilfoldi

kockazatu tigyletek, valamint a Bank tulajdonaban 1évé vallalati befektetések és

tokealapok, valamint a Bank tulajdonosi joggyakorlasaval érintett egyéb befektetési tigyletek
vonatkozasaban végzi. Ezek tekintetében:

a)

b)

c)

Elveégzi a fizetési kockéazatokkal kapcsolatos elemzési, véleményezési €s javaslattételi
feladatokat a Projektfinanszirozasi Kockazatvallalasi Szabalyzat hatalya ala tartozo
adosok, valamint a kapcsolodod kezesek, garantdrok és egyéb tigyfélcsoport tagok
esetében.
A Bank befektetési jegyei vonatkozdsdban a Bank és a megbizott kozott 1étrejott
befektetési joggyakorlasi szerzddés szerint a Bank hataskorébe tartozo
eldterjesztéseket véleményezi kockazatkezelési szempontbol.
A kockazatkezelés soran a tevékenységi korébe tartoznak az alabbiak:
ca) ugyfélre, ligyletre, befektetésre vonatkozo teljeskorii kockazatelemzés és -
értékelés készitése;
cb) a feladatkorébe tartozo lgyfelek adosmindsitési besorolasanak,
tigyféllimitjének megallapitasa;
cc) az illetékes dontéshozatali forum szamara készitett el6terjesztések
véleményezése;
cd) biztositéki konstrukcid kialakitasanak véleményezése;
ce) részvétel az lgyletek strukturgjanak és a szerzodéses feltételek
kialakitdsaban, a finanszirozasi struktira kockazati szempontt értékelése;

55



cf) a tevékenységi korébe tartozd azon lgyletek kockazati véleményezése,
amelyek esetében specialis, az eredeti hiteldontéstol eltérd feltételrendszer
kialakitasa szilikséges a megtériilés biztositasahoz

cg) akiils6 pénziigyi, piaci szakértdi lista karbantartasa és vezetése.

d) Kozremiikodik, részt vesz:

da) aztigyfelek és tigyletek monitoring folyamataban, rendszeres mindsitési és
értékvesztési, céltartalék-képzési javaslatok megtételében, dontésre jogosult
testiilet elé terjesztésében;

db) uj termékek, eljarasok kockazati szempontu kialakitasaban, kidolgozasaban;

dc) meglévo folyamatok fejlesztésében;

dd) j és meglévé modszertanok fejlesztésében, tesztelésében.

4.1.2. Vallalati Hitelkockazatkezelés

Tevékenységi kore:

A Kockazatkezelési teriilet a Szabalyzat 11.4. pontjaban meghatarozott altalanos feladatait a
gazdalkodasi multtal rendelkez6 és induld vallalkozasok vonatkozasaban végzi.
Ezek tekintetében:
a) Elvégzi a fizetési kockazatokkal kapcsolatos elemzési, véleményezési és javaslattételi
feladatokat a tevékenységi korébe tartozo adosok esetében.
b) A kockazatkezelés soran a tevékenységi korébe tartoznak az alabbiak:
ba) tigyfelek gazdasagi miikodésének megismerése, elemzése, véleményezése;
bb) tigyletre vonatkozo teljeskorii kockazatelemzés €s -értékelés készitése;
bc)a tevékenységi korébe tartozd tigyfelek adosmindsitési besorolasanak,
igyféllimitjének megallapitasa;
bd) az illetékes dontéshozatali forum szamara készitett eldterjesztések kockazati
szempontu véleményezése;
be) részvétel az ligyletek strukturajanak kialakitdsaban, a finanszirozasi és
biztositéki struktura kockazati szempontu értékelése;
bf) a tevékenységi korébe tartozd azon iigyletek kockazati véleményezése,
amelyek esetében specialis, az eredeti hiteldontéstol eltérd feltételrendszer
kialakitasa sziikséges a megtériilés biztositasahoz;
bg)a Refinanszirozas szervezeti egység altal készitett egyedi tigyletekre
vonatkozo el6terjesztések kockazati véleményezése;
bh) a kiils6 értékbecsldi lista karbantartasa és vezetése.
C) A szervezeti alegység részt vesz, kozremiikodik:
ca) az uigyfelek és ligyletek monitoring folyamataban, rendszeres mindsitési és
értékvesztési, céltartalék- képzési javaslatok megtételében, dontésre jogosult
testiilet elé terjesztésében;
cb) ) termékek, eljarasok kockazati szempontu kialakitasaban, kidolgozasaban;
cc) meglévo folyamatok fejlesztésében;
cd) 4 €s meglévd modszertanok fejlesztésében, tesztelésében.

4.1.3. Work Out

Tevékenységi kore:

A work out tevékenységet, valamint a behajtési eljarasokat szabalyoz6 vezérigazgatoi utasitas
hatalya ala tartozo belfoldi és kiilfoldi kovetelésekre vonatkozd work out feladatokra terjed ki,
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melynek keretében ellatja a Bank lejart és nem lejart kintlévOoségek kezelésével kapcsolatos
feladatait:

a)

b)

c)
d)

€)
f)
9)
h)

atveszi az lizleti szervezeti egységektdl az ligyek kezelését a belsd szabalyzatokban
meghatarozott esetekben vagy az illetékes dontéshozd forum vonatkozd dontése
alapjan;

kezeli azon kintlévdségeket, amelyek esetében egyedi feltételrendszer kialakitasa
sziikséges a minél nagyobb megtériilés biztositasahoz;

az Uzleti Divizid kezelésében 1évS, a nem teljesitd {igyletek esetében és mas, a
monitoring szabalyzatban meghatarozott esetekben véleményezési jogkore van;

a kezelésébe tartozo ligyletek esetében jogi eljards (nemperes eljaras) alatt allo
tigyletek esetén az eljarasokba a hitelez6i igényt bejelenti, valamint kapcsolatot tart
az eljarasban kijelolt szakemberrel,

az atvett ligyletre vonatkozoan work out stratégiat alakit ki €s terjeszt eld az illetékes
dontéshozo részére;

felelés ¢és koordindlja a Magyar Koveteléskezeld Zrt. felé torténd
kovetelésértékesitést a belsd szabalyzatokban meghatarozottaknak megfelelden;
felelds a banki kényszerbefektetések nyilvantartasdnak vezetéséért, a banki képviselet
ellatasaért;

felelos a kényszerbefektetéseknek a Bank portfoliojabol vald 3 (hdrom) éven beliili
értekesitéseert.

4.2  Kiilfoldi Vallalati Kockazatkezelési és Karkezelési Igazgatosag

4.2.1. Kiilfoldi vallalati kockazatkezelés

A Kockazatkezelési Divizio a Szabalyzat 11.4. pontjaban meghatarozott altalanos feladatait a
rovid lejarati és nem projektkockazati k6zép — és hosszu lejaratu kiilfoldi kockazata ligyletek
vonatkozasaban végzi.

Felelos:

a)

b)
c)

Fizetési kockazatokkal kapcsolatos elemzési, véleményezési és javaslattételi
feladatok elvégzéséért a tevékenyseégi korébe tartozo adosok esetében.
A kockézatkezelés
soran:
ba) a tevékenységi korébe tartozo tgyfelek (kivéve szuverén jogalany és
pénziigyi intézmény) gazdasagi mitkodésének megismeréséért, elemzéseéért,
véleményezéséért;
bb) gyletre vonatkozoé teljeskorii kockazatelemzés és -értékelés készitéséért;
bc) a tevékenységi korébe tartozo tgyfelek (kivéve szuverén jogalany és
pénziligyi intézmény) addsmindsitési besoroldsanak, tigyféllimitjének
megallapitasaért;
bd) az illetékes  dontéshozatali  forumra  készitett  eldterjesztések
véleményezéséért;
be) az lgyletek struktarajanak kialakitasaban vald részvételért, a finanszirozasi
struktira kockézati szempontu értékeléséért;
bf) a tevékenységi korébe tartozo azon ligyletek kockazati velemenyezeseert — az
Uzleti Divizioval és Jogi Igazgatdsaggal egyiittmiikddve — amelyek esetében
specialis, az eredeti hiteldontéstol eltérd feltételrendszer kialakitasa
sziikséges a megtériilés biztositdsdhoz.

d) A kovetkezo feladatokban vald részvételért, kozremitkodésért:
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ca) az ugyfelek és ligyletek monitoring folyamataban, rendszeres mindsitési és
értekvesztési, céltartalék- képzési javaslatok megtételében, dontésre jogosult
testiilet el¢ terjesztésében;

cb) 1Gj termékek, eljarasok kockazati szempontu kialakitasaban, kidolgozasaban;

cc) meglévo folyamatok fejlesztésében;

cd) 1) és meglévé modszertanok fejlesztésében, tesztelésében.

4.2.2. Karkezelés

Tevékenységi kore:

a)

azon kilfoldi kockézat, rovid lejarata, MEHIB biztositassal fedezett iigyletek
kezelése — a Kockazatkezelési Divizido egyéb szervezeti egységeivel ¢és Jogi
Igazgatdsaggal egylittmitkddve — amelyek esetében specialis, az eredeti hiteldontéstol
eltérd feltételrendszer kialakitdsa sziikséges (fizetési haladék/restrukturalas) a
megtériilés biztositasahoz;

a kiilfoldi behajtasi tapasztalatok megosztiasa a Work Outtal az adott relaciora
vonatkozodan;

a hitelados orszaganak relevans jogszabdlyi eldirdsairol a rendelkezésére allo
informaciodk atadasa a Work Out részére;

igény szerint a kiilfoldi behajtasban kozremiikodd szerzddéses partnerekkel a
kapcsolatfelvétel eldsegitése (kivéve, ha az adott tigyben a Karkezelés mar behajtasi
tevékenységet folytat);

belsd szabalyzatban foglaltak alapjan kozremukddés az OECD és az EU felé
benyujtando jelentések karkezelési kérdéseket érintd részeinek az dsszeéllitasaban.

4.3. Kockazatelemzés Mddszertan és Kontroll Igazgatésag

4.3.1. Kockazatelemzés modszertan

Felel6s:

a)

b)
c)

d)

a kockdzatok azonositasat, mérését, kezelését ¢s nyomon kdvetését meghatarozod
szabalyzatok kialakitasaért és karbantartasaért;

a kockazati kontrollért;

orszagok és pénziigyi intézmények mindsitési besorolasaért, megallapitott limitjeiért
¢s azok kihasznaltsagaért;

kockazati elemzések elkészitéséért.

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)

d)

szuverén ¢€s  orszagkockazatok elemzése, értekelése, orszaglimitek és
kockazatvallalasi elvek karbantartasa;

az orszagmindsitési és -limit rendszer metodikdjanak kialakitdsa és karbantartasa,
orszagelemzések készitése;

a pénzigyl intézmények ¢és értékpapir-forgalmazok kockazati elemzése,
mindsitésének elkészitése, az ezeknek megfeleld limitek kialakitasa, azok folyamatos
karbantartasa;

a pénziigyi intézmények mindsitési és limit megallapitasi eljarasainak kidolgozasa és
karbantartasa, éves feliilvizsgalata,

informacioszolgaltatds a szervezeti egységek részére az orszdg- és hitelintézeti
kockazati besorolasokrol és a limitek nagysagarol, kihasznaltsagarol;
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9)
h)

y)
)

Y

hitelkockézati modellezés, statisztikai alapu tligyfél- és ligyletmindsité modellek
kidolgozésa, visszamérése €s rendszeres feliilvizsgélata;

IFRS varhat6 veszteség modellek és az IFRS valos értékelési modszertan kialakitasa
¢s rendszeres feliilvizsgélata;

a vallalkozoi és szub-szuverén entitasok mindsitési €s limit megallapitasi eljarasainak
kidolgozasa, karbantartasa és feliilvizsgalata;

a monitoring tevékenység, valamint az értékvesztés €s céltartalék képzés alapjaul
szolgdld szabalyzati hattér kialakitdsa ¢s karbantartdsa, betartdsdnak nyomon
kovetése;

kockdzati szemléletli portfolid elemzési feladatok ellatasa; a prudencidlis
szabalyzatokban rogzitett eltérések visszamérése;

kockazatkezelési riportok elkészitése, a kapcsolodd adattarhdz és adatbazis
megoldasok kialakitasa és karbantartasa;

treasury kockazatok meghatarozasa ¢és Dbetartasuk rendszeres kontrollja,
egylittmiikodve a Kontrollinggal;

tokekovetelmény szabalyozas 1. és II. pillére ald tartozd egyéb kockazatok,
kockazatos portfoliok, az orszagkockazat, a banki konyv kamatkockéazata, az
elszamolasi kockazat mérésére, mérséklésére és tokekovetelmény meghatarozasara
vonatkozo modszertanok kialakitasa és karbantartasa;

kozremiikodés a Kontrollinggal a hitelezési kockazat tokesziikségletének
meghatarozasaban, és az azt végzo rendszer feliigyeletében, ellenérzésében;

a kockazati kamatfelar szamitas visszamérése, a sziikség szerint javaslat a modszertan
modositasara;

részvétel a Bank kockazatvallalashoz kapcsolodd arazasanak kialakitasaban;

a rezidualis kockazat és a felhigulasi kockazat felmérése, a modellek kidolgozasa és
azok mukodtetése, érzékenység vizsgalatok elvégzése (ICAAP és IFRS- észszerlien
varhato esetek);

a kockazatvallalashoz kapcsolodd 01 mddszertanok fejlesztése;

a kockazatkezelési keretrendszerek miikodtetését tamogatdo IT rendszerek
(ligyfélmindsitd, limitszamito, limitnyilvantartd, fedezet nyilvantarto, IFRS szerinti
értékvesztés/céltartalék szamitas, kovetelés mindsités) fejlesztésének
kezdeményezése, 1igényspecifikacio elkészitése és a fejlesztés szakmai kontrolljanak
ellatasa;

az EXIM honlapjan az tigyfelek részére elérhetd orszdgkockazati, agazati elemzések
¢és tanulmanyok biztositasa, részvétel a honlap szakmai tartalmanak kialakitasaban és
folyamatos karbantartasaban;

az EU felé benyuajtand6 Un. éves fedezeti politika elkészitése és elkiildése;

belsd szabalyzatban foglaltak alapjan kézremiikodés az OECD ¢és az EU felé
benyujtando jelentések kockazatelemzési, mddszertani kérdéseket érintd részeinek az
Osszeallitasaban;

az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatdsag koordindlasaval, az
altala meghatarozott munkamegosztds szerint a Bank képviselete az OECD
orszagkockézati munkacsoportjanak munkdjaban, az intézményi allaspont kialakitasa
¢és koordindlasa, valamint az {iléseken valo részvételt kovetden a kialakitott szabalyok
atvételének koordinalasa.

4.3.2. Stratégiai és miikodési kockazatelemzés

Felelds:

a)

a kockazatkezelési keretrendszer meghatdrozasaért;
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b)

c)

a Kockazati Stratégia elkészitéséért, teljesiilésének visszaméréséért és éves
feliilvizsgalataért;
a mukodési kockazatkezelésért.

Tevékenységi kore:

a)

b)

c)

d)

9)
h)

)

K)

a stratégiai irdnyokat figyelembe véve az lizleti mozgastér kockazati szempontu
meghatarozasa, kockazatvallalasi stratégia ¢és politika elkészitése, évenkénti
visszamérése ¢és feliilvizsgalata;

az lizleti tervezés keretein beliil a kockazatkezelési részterv és a kockazati mutatdok
tervének elkészitése;

a kockazatkezeléshez kapcsolodd nemzetkdzi és a hazai szabalyozoi kornyezet
folyamatos  figyelemmel  kisérése,  hatasvizsgalatok  elkészitése,  belsd
szabalyzatmddositasok kezdeményezése és megvalositasa;

kockézatkezelést érintd eljardsok visszamérése, sziikség esetén korrekciok
kezdeményezése;

a termékfejlesztés eredményeképpen létrejovo uj termékek esetében a kapcsolodo
kockazatok feltarasa, a kockazati kontroll eszk6zok alkalmazasa, a kockazatkezelési
eljarasrendek kidolgozasa, részvétel a sziikséges informatikai fejlesztések
kialakitasaban, azok szakmai kontrolljanak és feliilvizsgalatanak ellatasa;

a mikodési kockazatkezeléshez sziikséges veszteségadatbazis kialakitdsa, az
adatgyiijtés koordindldsa, az adatok elemzése, értékelése, Osszefoglald jelentések
készitése, adatgytlijtési kontroll megvaldsitasa;

a mikodési kockazatkezeléshez kapcsolodo kuleskockazati indikatorok kialakitasa és
mikodtetése, miikodési kockazati térkép éves aktualizalésa;

miikodési kockazatkezelési szcendridelemzések ¢és Onértékelés kidolgozasa és
folyamatos karbantartdsa;

a mikodési kockazatkezelést érintd intézkedési javaslatok, testiileti beszamolok és
feliigyeleti dokumentaciok kidolgozésa, jovahagyasra torténd eldterjesztése;

a Kiszervezési Politikdban foglaltak alapjan kozremilkodés a kiszervezési
tevékenységeket érintd kockazatértékelésben, dontéselOkészitésben és részvétel a
dontéshozatalban;

a kockazattudatossag, a kockazati stratégia ¢és a miikodési kockazatkezelés
vonatkozasaban oktatasi anyagok elkészitése, és az oktatasok lebonyolitésa;

az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti kockazatok azonositasat, mérését,
nyomon kovetését és kezelését lehetdvé tevd kockézati keretrendszer kialakitasa és
rendszeres karbantartasa.

4.3.3. Aktuariusok

Tevékenyséei kore:

a)
b)

c)

részvétel a banki arazasban;

az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag koordinalasaval, az
altal meghatarozott munkamegosztas szerint a Bank képviselete az OECD Technical
Experts munkacsoport munkajaban, az intézményi allaspont kialakitasa és
koordinalasa, valamint az iiléseken valo részvételt kovetden a kialakitott szabalyok
atvételének koordinalasa;

banki modellezési munkak tdmogatasa.
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5. Informatikai és Projekt Divizio
Az Informatikai tigyvezetd igazgaté feliigyeli és iranyitja az alabbi szervezeti egységeket:

a) IT Operacios Igazgatosag,

b) IT Fejlesztési Igazgatdsag,

c) Projekt Iroda és Projekt Er6forras Menedzsment Igazgatosag,
d) Uzleti Elemzés Igazgatdsag

Az informatikai ligyvezetd igazgatd iranyitasa ala tartozo, az a)-d) pont szerinti szervezeti
egységek felelosek a Tarsasag milkodését tamogatd informatikai szolgaltatasok hatékony
tizemeltetéséért, az iizleti elvarasoknak megfeleld fejlesztéséért. A Projekt Iroda és Projekt
Er6forras Menedzsment Igazgatosag felelOs tarsasagi szinten a projektek végrehajtasaért.

Az Informatikai és Projekt Divizio:

e) az lizleti stratégia alapjan javaslatot tesz az illetékes dontéshozo részére a Tarsasag
iranyokat, célokat és javaslatot tesz azok megvalositasara;

f) az lzleti tervre épitve tervezi és koordinalja az informatikai er6forrasokat (ide nem
értve a projektiranyitasi er6forrasokat);

g) iranyitja az informatikai szolgaltatasok tizemeltetésével és fejlesztésével kapcsolatos
feladatokat;

h) az egyes szervezeti egységekkel egyiittmiikodve kivalasztja és megvaldsitja a
Térsasag céljaihoz legjobban illeszkedd informatikai megoldésokat;

i) évente beszamol a Tarsasag vezet$ testiiletei (Igazgatosag, FeliigyelObizottsag)
szamara az informatikai szolgéltatasokkal kapcsolatos teljesitménymutatokrol;

J) szolgaltatja a Tarsasag informatikai alapinfrastruktarajat, az azon mikodtetett
szoftvereket, alkalmazasokat, tamogatja a szervezet tevékenységét mindezek
hasznalataban és fejlesztésében;

k) elvégzi az informacio technologiai eszk6zok beszerzési, javitasi, karbantartasi és
lizemeltetési feladatait;

I) elvégzi az informatikai beruhazasi- és koltséggazdalkodasi feladatokat, részt vesz az
informatikai targya (koz)beszerzési eljardsok lebonyolitdsdban, illetdleg
koltséggazda szervezeti egységként részt vesz a hataskorébe tartozd beszerzési
eljarasokban;

m) részt vesz a kiszervezési tevékenységekkel kapcsolatos, vonatkozo szabalyzatokban
foglalt feladatok végrehajtasaban

n) egylittmikodik az ESG kozponttal, feleldsoket delegal az ESG kozpont rendszeres
egyeztetéseire, akik szakmai véleményeikkel segitik feladatainak megvaldsulasa
érdekében az ESG kozpont szakmai dontéshozatalat.

5.1  IT Operacios Igazgatosag

Az IT Operacios Igazgatdsag létrehozza a Tarsasdg tizletmenetét €s céljait tdmogatod
informatikai infrastruktarat, azt az iizleti elvardsoknak megfeleléen hatékonyan ilizemelteti,
fenntartja az ilizemeltetésben vallalt szolgaltatasi szinteket, tdmogatja a felhasznalokat az
informatikai rendszerek haszndlataban, valamint folyamatosan fejleszti az érintett informatikai
szolgaltatasokat az iizleti igényeknek megfelelden.
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5.1.1. IT Infrastruktira iizemeltetés

Tevékenységi kore:

a)

b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)

)
K)

ellatja a Tarsasdg elsddleges, valamint egyéb telephelyi szamitégépkdzpontjainak
iizemeltetését, a hozzajuk kapcsolodd sziinetmentes betap- és klimaberendezések
lizemeltetési feladatait;

iizemelteti, karbantartja, fejleszti a Tarsasag telekommunikaciés, LAN/WAN
infrastrukturd;jat;

gondoskodik a Tarsasdg halézati hatarvédelmi rendszereinek folyamatos
tizemeltetésérol, fejlesztésérdl,

ellatja a Tarsasag szerver- €s storage parkjaval kapcsolatos iizemeltetési feladatokat,
gondoskodik azok karbantartasarol, folyamatos fejlesztésérdl;

az lUzemeltetési szempontok érvényesitése érdekében kozremiikodik a projektek
lebonyolitasaban;

informatikai infrastrukturalis beruhdzasok esetén felméri és definidlja az igényeket és
szakmai tanacsokat ad az elbiralasi szempontok Osszeallitasahoz;

szakmai tdmogatast nyujt a szervezeti egység altal kotendd lizemeltetési targyu
szerz6dések elkészitéséhez;

kozremiikddik az alkalmazoi célrendszerek bevezetésében, elvégzi az iizemeltetéshez
kapcsolodo feladatokat és adminisztracios teendoket, ellatja az lizemeltetésre atvett
rendszerek feliigyeletét;

mindazon rendszerek tdmogatasa, amelyek nem a kritikus rendszerek vagy kornyezet
ala értendok;

megeldz6 javaslatokat, intézkedéseket tesz az informatikai alkalmazéasok
biztonsaganak novelése érdekében;

iranyitja és feligyeli az lizemszerlien mikodd kritikus alkalmazasok miikodést
leallitd vagy hasznalatat jelentds mértékben korlatozé incidensek elharitasat;
helyzetfelmérést, megvaldsithatosag-tervezést és architektiira menedzsmentet végez
az infrastrukturalis fejlesztésekre vonatkozd dontések elékészitéséhez.

5.1.2. IT Alkalmazas iizemeltetés

Elvégzi a Tarsasag altalanos back office, szdmviteli, kontrolling, HR, dokumentumkezelési
egyéb adminisztracids tdmogatd rendszerei, valamint tigyfélkezelési, értékesitéstamogatasi
rendszerei, elektronikus csatornai tizemeltetési, karbantartasi feladatait a kovetkezok szerint:

a)

b)

d)

az alkalmazas ilizemeltetési szempontok érvényesitése érdekében kozremiikodik a
projektek lebonyolitasdban, végrehajtja a Tarsasag iizleti rendszereihez kapcsolddo
zarlati feladatokat;

biztositja a Tarsasag altal hasznalt alkalmazasok bels6 és kiils6 fejlesztoi, illetve
teszteldi szamara a sziikséges kornyezet naprakészen tartasat;

kozremiikodik az alkalmazasok bevezetésében, elvégzi az iizemeltetéshez kapcsolodd
feladatokat és adminisztracios teendoket, ellatja az tizemeltetésre atvett alkalmazasok
feliigyeletét;

ellatja a karbantartdsi idéablakok meghatarozasaval és kezelésével kapcsolatos
feladatokat.
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5.1.3. Help Desk

A Help Desk feladata az informatikai felhasznalok tamogatidsanak szervezése €s annak
folyamatos biztositasa az iizleti elvarasoknak és vallalt szolgaltatasi szinteknek megfelelden.

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
9)

h)
i)
)
k)

elektronikus és telefonos hibabejelentd rendszert hasznal a felmertilt hibak és igények
kezelése érdekében (egységesen: igénybejelentések);

a felmeriilt igényeket és problémakat rogziti, kezeli, elsé kords hibajavitast végez;
végzi az incidenskezelést, szolgaltataskérések kezelését, igények ¢&s problémak
tovabbitasat az IT megfeleld szervezeti egységei felé;

ellatja a Tarsasag mobil eszkozeinek (notebook, mobiltelefon, tdblaszamitogép stb.)
informatikai tAmogatasat, kapcsolatot tart kiilsé telekommunikacids szolgaltatokkal;
ellatja a Tarsasag munkaallomasainak és felhasznaloinak teljes korii — szoftveres és
hardveres — tamogatasat, beleértve a sztenderd irodai szoftverkdrnyezet (e-mail,
office) lizemeltetését és tamogatasat;

tarsasagi szinten gondoskodik a hardver és szoftver eszkdzok miiszaki, lizemeltetési
nyilvantartasarol, a szoftverek jogtisztasagarol,

iizemelteti a mobiltelefonokat és koordinélja a kapcsolodo szolgaltatasokat;
tamogatast nyujt a targyalok technikai eszkozeinek lizemeltetéséhez, megbeszélések
szervezésénél miszaki hatteret biztosit;

folyamatosan iizemelteti, karbantartja, fejleszti a Tarsasdg nyomtatoit és
multifunkciondlis eszkdzparkjat;

informatikai raktart tizemeltet a vonatkozo belsd szabalyzatokban foglaltak szerint;
riportolja a Bank szervezeti egységei és az IT Operacios Igazgatosag kozott fennallo
Szolgaltatasi Szint Megallapodasokban (SLA) foglalt teljesitménymutatokat;

az IT Infrastruktira Uzemeltetéssel kozosen gondoskodik a kliens szamitogépekhez
kapcsolddo szoftverfrissitésekrol.

5.1.4. IT Kontrolling

Tevékenységi kore:

a)
b)
c)
d)

9)

IT teljesitménymutatok (KPI-ok) meghatarozasa, folyamatos kovetése, beszamolok
készitése az IT Operacio, IT Fejlesztés és az IT Projekt Iroda teljesitményeérdl;

IT pénziigyi és beszerzési folyamatokba épitett ellendrzési pontok meghatarozasa és
azok végrehajtasa;

IT szakmai folyamatok (pl. valtozaskezelés, incidenskezelés stb.) fejlesztésének
koordinalasa;

az IT Operaciot, IT Fejlesztést és az IT Projekt Irodat érintd kiilsé és belsé auditok
koordinalasa, az egyes auditokbol eredd feladatok végrehajtasanak koordinalasa;
részvétel az IT Operaciot, IT Fejlesztést és az IT Projekt Irodat érintd szabalyzatok
készitésében, valamint szabalyzatok, {igyrendek ¢és eljarasok készitésének
koordinalasa;

informatikai miikdodési koltségek ¢€s kapcsolodd beruhdzasok tervezésének
koordinalasa, részvétel a visszamérésekben, az informatikai beruhazasok titemezése
¢s ellendrzése, tovabba részvétel a megvaldsitashoz sziikséges erdforras é€s
koltségallokécio tervezésben;

informatikai szerzddések, beszerzések teljesitésének nyomon kovetése, az egyes
szerzOdésekkel kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatdsa a vezérigazgatd altal
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utasitdsban szabalyozott beszerzési, kozbeszerzési és szerzodéskotési rend szerinti
témafeleldssel egyiittmiikodve.

5.2  IT Fejlesztési Igazgatosag

A szervezeti egység felels a Tarsasdg informatikai alkalmazoi rendszereinek tamogatasaért,
karbantartasaért és fejlesztéséért.

Tevékenységi kore:

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

koordinadlja ¢és feliigyeli a banki szervezeti egységek informatikai igényei
Osszegylijtését, ennek soran tanacsadast végez a felmeriilt igényekkel kapcsolatban a
szervezeti egységek szamara, és kdzvetit a szervezeti egységek és az Informatikai és
Projekt Divizio kozott;

gyljti az alkalmazasok hasznalatdval kapcsolatban felmeriild felhasznaloi
problémaékat, gondoskodik azok javitdsarol, felelds a felhasznalok kapcsolodd
szakmai képzéséért;

végzi az alkalmazasok karbantartdsat, gondoskodik az ilizemeltetett informatikai
rendszerek alkalmazasszint(i mikodtetésérol;

a kiilsé fejlesztésben késziilt és €lesitett, a belsd alkalmazastdmogatdk altal tamogatott
rendszerek kapcsan felelds a beszallitoi kommunikacidért, kozvetiti az igényeket a
beszallitok és a Bank szervezeti egységei kozott (egycsatornds kommunikécio);
megfogalmazza a kiils6 fejlesztésben késziilt rendszerek karbantartasi szerzédéseinek
szakmai kovetelményeit, gazdalkodik a szerzédésben lekotott kiilsé tamogatasi
kapacitasokkal;

kozremiikddik az informatikai alkalmazasokat érint6 miikodési kockazatok
felmérésében és nyilvantartasba vételében, a kockazatkezelési terv kidolgozasaban;
meghatarozza a Tarsasdg altal hasznalt {izleti alkalmazasok szoftvertechnologiai
szabvanyait, az alkalmazott fejlesztési modszertant és menedzseli a Téarsasag
alkalmazas architekttrajat;

definidlja az egyes projektek IT szakmai tartalmat, illetve az érintett felhasznalo
szervezeti egységekkel kozosen definidlja az egyes projektek tizleti tartalmat.

az egyes projektek, valamint kisebb fejlesztési feladatok esetében adott mértékben
részt vesz a szakmai kovetelményspecifikaciok elkészitésében; ellatja a sziikséges
folyamattervezési, rendszerszervezési feladatokat, logikai ¢és fizikai szinti
rendszerterveket készit; koordindlja, és részt vesz az Uj rendszerek, modulok,
funkciok tervezésében,;

az egyes projektek, valamint kisebb fejlesztési feladatok esetében adott mértékben
elvégzi a sziikséges programozasi, kodolasi feladatokat, az elkésziilt alkalmazas
tesztelését, lizembe helyezését, bevezetését, megszervezi, €s illetékességi korében
megtartja a sziikséges felhasznaloi ismeretek oktatasat, gondoskodik a sziikséges
dokumentaciok eloallitasarol,

kozremiikodik az informatikai fejlesztések megkivanta folyamatmodositasok
kialakitasaban, gondoskodik a valtozaskezelésrol,

teszt €s kornyezetmenedzsment feladatokat ellatja, ennek sordn nyilvan és
karbantartja a Bank tesztkornyezeteit; tesztforgatokonyveket, tesztelési tervet készit,
koordinalja és dokumentalja a tesztelés teljes €letciklusat.

Az IT Fejlesztési Igazgatosag a fenti tevékenységeket a Tarsasag tlizleti és alkalmazas
architektirajanak megfeleld struktardban végzi a kovetkezé mdodon:
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5.2.1. Szoftverfejlesztés

Feladata a Change Advisory Board (valtozaskezelési testiilet, a tovabbiakban: ,,CAB”) altal
jovahagyott, nem projekt keretében megvalosuld feladatok ellatasa, igy
a) a Fejlesztési és valtozaskezelési szabalyzatrol kiadott vezérigazgatdi utasitas altal
definidlt kisebb IT fejlesztési feladatok megvaldsitasa;
b) a meglévé rendszer tovabbfejlesztése;
c) arendszerekben torténd hibajavitasok kezelése;
d) a Tarsasag iizleti alkalmazas architektirajanak tervezése, az IT integracios
szabvanyok definialasa, fejlesztések végrehajtasa az egyes lizleti alkalmazasok egy, a
Tarsasag tlizleti mukodését hatékonyan tamogatd rendszerré torténd integralasa
érdekében;
e) fentiekhez kapcsolédd, informatikai érintettségli  dokumentaciok — szakmai
véleményezése, részvétel a projektekben.

5.2.2. Kritikus alkalmazastaimogatas

Feladata a Tarsasag alaptevékenységét tamogatd €s egyéb rendszerei, elektronikus csatornai
iizemeltetési, tAmogatasi, karbantartasi és fejlesztési feladatainak elvégzése, mely magaban
foglalja a banki szamlavezetési, egyéb adminisztracids, valamint pénzforgalmi,
kockazatkezelési €s treasury rendszerekhez kapcsolddo lizemeltetési, timogatasi, karbantartasi
¢s fejlesztési feladatok elvégzését (Kritikus kdrnyezet).

5.2.3. Altalanos alkalmazastamogatas

Feladata a Tarsasag nem alaptevékenységét tamogatd, azaz egyéb rendszerei, elektronikus
csatorndi iizemeltetési, tdmogatasi, karbantartasi és fejlesztési feladatainak elvégzése,
mindazon rendszerek tamogatasa, amelyek nem a Kkritikus rendszerek vagy kornyezet (11.5.2.2)
ala értenddk. Nyilvantartast vezet és adminisztralja a hivatalos célra felhasznalhat6 elektronikus
alairasokat.

5.2.4. Alkalmazastesztelés

Feladata a Tarsasdg folyamatait, alaptevékenységét tamogatd alkalmazasai kapcsan a
valtozaskezelések, zoldmezds fejlesztések (projekt, CAB hataskdr) soran felmeriilt tesztelési
feladatok tervezése, végrehajtasa, timogatasa.

5.2.5. Uzleti intelligencia csoport

Feladata a CAB altal jovahagyott, vagy projektek altal definidlt adattarhdzhoz kéthetd tervezési,
integracios é€s fejlesztési feladatok ellatasa, igy
a) adattarhaz Gj igények alapjan torténd tovabbfejlesztése, Uj riportok megvaldsitasa;
b) 1y forrasrendszerek bekotése, adattarhazhoz kothetd interfészek fejlesztése;
C) a Tarsasag lizleti adatait tartalmazo altalanos, az egyes felhasznaloi szervezeti
egységek tdmogatasa az adatok elérésében és elemzésében;
d) adattarhaz infrastruktura, valamint az arra épiil6 elemzd, jelentéskészité infrastruktura
rendszerek, tAmogatasa;
e) fentiekhez kapcsolodo szakmai dokumentaciok véleményezése, projektekben torténd
részvétel.
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5.3  Projekt Iroda és Projekt Eroforras Menedzsment Igazgatosag

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)

d)

e)
9)
h)

)

az lizleti tervre €pitve tervezi €s koordinalja a projektiranyitasi er6forrasokat;
modszertani szabvanyokat és eljarasokat alakit ki az egységes projektmenedzsment
érdekében;

a projektet inditd szervezeti egységgel egyiittmikodve végzi a projektek
elokészitését, tervezését, végrehajtdsat és utdlagos nyomon kovetését, a mas
szervezeti egységekhez tartozo er6forrasok sziikség szerinti bevonasaval, a kiemelt
projektekrol iddszakonként rendszeres tajékoztatot készit;

gondoskodik a sziikséges kiils6 ¢és belsé erdforrasok rendelkezésre allasarol,
gazdalkodik az egyes szerzddésekben lekotott kiilsd fejlesztési €s tamogatasi
kapacitasokkal;

ellatja a projektek koordinalasaval kapcsolatos feladatokat;

feliigyeli a projekteket;

kezeli, feliigyeli, optimalisan allokdlja a projektekbe delegalt kiilsd, bels6
erOforrasokat;

ellenérzi a tesztelési, felhasznaldi, tlizemeltet6i, oktatdsi dokumentaciok
megfeleloségét, teljes kortiségét;

rendszerszervezdi tamogatast biztosit a kiilonb6z0 rendszereken ativeld, atfogod
fejlesztési projekten;

tdmogatja az IT fejlesztés felé beérkezd igények eldfeldolgozésat, azok teljességének
biztositasara az igénykezelési teriilet altal.

5.4  Uzleti Elemzés Igazgatosag

Tevékenységi kore:

a)

b)

9)
h)

a Bank altal a hitelintézeti és bankiizemi tevékenység ellatisa soran hasznalt
informatikai rendszerek, alkalmazasok — kiilonosen: BOSS, MoonSol, Inforex,
FusionR, BABER — bankszakmai szempontu 6sszehangolasa;

részvétel a rendszerekkel, alkalmazasokkal, adatpiacokkal kapcsolatos tizleti igények
elemzésében, funkcionalis kovetelmények meghatarozasiban, az elkésziilt
specifikaciok véleményezése, rendszerintegracios szempontok érvényre juttatasa;
részvétel a rendszerek, alkalmazasok tesztelési feladataiban;

a tarsteriiletekkel egyiittmiikodve részt vesz a szallitoi egyeztetéseken a fejlesztések,
hibajavitasok és sziikség esetén a fejlesztésekhez kapcsoldodo becslések kapesan;
havi, negyedéves, éves szamviteli zarlati feladatok tAmogatasa egyeztetési eljarasok
kidolgozasaval, miikodtetésével;

jelentésszolgalati folyamatokhoz sziikséges adategyezdségi ellendrzések, tesztelések
elvégzése, kapcsolodo javitdsok menedzselése;

részvétel a kiilsé ellendrzések, kiilonds tekintettel az MNB ¢és a konyvvizsgald altal
kért informaciok Osszeallitasaban;

egyéb eseti feladatok végrehajtésa.
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I1l. ZARO RENDELKEZESEK

A Szabalyzatot az Igazgatosag a 24/2024. (11.28). sz. hatarozataval fogadta el. A Szabalyzat a
kozzétételét kovetd napon 1ép hatdlyba, ezzel egyidejlileg hatalyat veszti az Eximbank Zrt.
Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatarol sz616 2/2024. szam vezérigazgatoi utasitas.

A Szabalyzatért felelOs szervezeti egység: Jogi lgazgatosag

Budapest, 2024. marcius 5.

Kisgergely Kornél
Vezérigazgatd
(ELEKTRONIKUSAN ALAIRT IRAT)

Mellékletek:

1. szamu melléklet: Szervezeti abra
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1. szama melléklet: Szervezeti abra
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