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I.  ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. A szabalyzat célja

A jelen szabalyzat (a tovabbiakban: ,,Szabalyzat™) célja, hogy a vonatkozo jogszabalyok és az
Alapszabaly alapjan meghatarozza a Magyar EXxport-Import Bank Zartkortien Miukodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,,Bank” vagy ,, Tarsasag”) szervezeti és miikodési rendjét.
A Bank Igazgatosaga az Alapszabalyban rogzitett Alapitoi felhatalmazas alapjan a Tarsasag
szervezeti felépitésére és miikodésére vonatkozd részletes szabalyokat, az egyes szervezeti
egyseégek feladat- és hataskoreit bemutatd részletszabalyokat tartalmazé szervezeti felépitést a
Szabalyzat szerint hatarozza meg, amely a Magyar Exporthitel Biztositd Zartkortien Miikodo
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,,MEHIB”) és a Bank szervezeti integracioja alapjan (a
Bank ¢és a MEHIB egyiittes emlitése esetén roviden: ,,EXIM”) a MEHIB-bel integralt
szervezetet jelent, kivéve ahol ezt a Szabalyzat kifejezetten nevesiti. A szervezeti integracio a
két részvénytarsasdg tevékenységi korébol eredd sziikségszerii eltérések figyelembevétele
mellett a szervezeti struktira egységes megjelenitésében, a vezetdk azonos személyében,
valamint az altaluk irdnyitott szervezeti egységek kozos tevékenységében is megnyilvanul.

2. A Szabalyzat személyi és targyi hatalya

A Szabalyzat személyi hatalya kiterjed a Bank minden szervezeti egységére és a Tarsasaggal
munkaviszonyban allé6 minden munkavallalora.

A Szabalyzat targyi hatdlya kiterjed minden feladatra és tevékenységre, amely a Tarsasag
egészének vagy valamely szervezeti egységének tevékenységi korével kozvetlenil, vagy
kozvetve Osszefligg.

3. Kapcsolodo jogszabalyok, belsé szabalyzatok és egyéb dokumentumok

A Bank jogallasat a Magyar Export-Import Bank Részvénytarsasagrol és a Magyar Exporthitel
Biztositd Részvénytarsasagrol szold 1994. évi XLII. torvény (a tovabbiakban: ,,EXimtv.”), a
hitelintézetekrol €s a pénziigyi vallalkozasokrol szolo 2013. évi CCXXXVIL torvény (a
tovabbiakban: ,,Hpt.”), a Polgari Torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban:
»Ptk.”), az allami vagyonrdl szolé 2007. évi CVI torvény, valamint az Alapszabaly
szabalyozza.

4. A Tarsasag szervezete és vezetoi
4.1. A Tarsasag dontés-elokészitd, dontéshozo testiiletei

4.1.1.  Uzleti dontés-el6készité, dontéshozo testiiletek:
a) Igazgatosag,
b) Hitelbizottsag,
¢) Eszkoz-Forras Bizottsag,
d) Tulajdonosi Befektetési Bizottsag,
e) Operacios Bizottsag.

4.1.2. A Tarsasag egyéb dontéshozé testiiletei:
a) Kolcsonbizottsag,
b) Tamogatasi Igényekrél dontd Bizottsag,
¢) Operativ Bizottsag.



4.2.

4.2.1.

A Tarsasag szervezeti egységei és vezetoik:

a) a diviziok, melyek vezetdi a vezérigazgato-helyettes(ek), ligyvezetd
igazgato(k),

b) az igazgatésagok, melyek vezeti az igazgatok,

C) aszervezeti alegységek, melyek vezetdi a szervezeti alegység vezetok.

A diviziok

A Bank vezérigazgato-helyettese(i) és az ligyvezetd igazgatd(i) altal iranyitott szervezeti
egységek, amelyek részletes feladatait a Szabalyzat I1. része tartalmazza.

4.2.2.

Az igazgatosagok

A Bank igazgatosagainak miikodési formajat a vezérigazgatd hatarozza meg az aldbbi
kritériumok alapjan:

a)
b)
c)
d)
e)

az igazgatdsag 1étszama,

az ellatott tevékenységek feladat- és hataskore, valamint azok kockézata;
a feladatkorok elhatarolhatosaga, egymashoz valo viszonya;

a Bank stratégiai céljaban vald kdzremiikodés stlya;

a Bank kiilsé megitélése kialakitasaban betoltott szerep.

A Bank igazgatdsagain beliil szervezeti alegységek hozhatok 1étre.

4.2.3.

Szervezeti alegységek

Az alegységek az igazgatosdgon belill homogén, jol elhatirolhatd feladatok ellatasara
létrehozott szervezeti teriiletek.

4.2.4.
a)
b)

c)
d)

e)

Az igazgatésagok és szervezeti alegységek altalanos feladatai

elkészitik és karbantartjak a tevékenységi, feleldsségi koriikbe tartozo szabalyzatokat,
amennyiben belsd szabalyzatok eltéréen nem rendelkeznek;

ellatjak a belsd szabalyozas rendjérdl szold vezérigazgatdi utasitasban eloirt
szabalyzat véleményezési feladatokat;

kozremitkddnek az lizleti stratégia kialakitasaban, az {izleti és stratégiai tervezésben;
részt vesznek a Projektkezelési szabalyzatrdl kiadott vezérigazgatdi utasitdsban
foglaltak szerint a banki projektekben;

a vizsgalatot koordinal6 szervezeti egység altal meghatarozott modon teljesitik a kiilsé
szervezetek  ellendrzései kapcsan  felmeriildé  adatszolgéltatasi  igényeket,
kozremiikddnek a helyszini ellendrzés soran;

szdmla ellendrzési €s utalvanyozasi feladatokat latnak el;

a hatalyos jogszabalyokban és bels6é szabalyzatokban eldirtak szerint részt vesznek a
Bank kozzétételi kotelezettségének teljesitésében;

tevékenységiik soran egylittmiikodnek a banki szervezeti egységekkel és kiilsd
szervezetekkel;

elvégzik a belsd szabalyzatokban meghatarozott feladatokat.

Az igazgatdsagok és alegységek részletes feladatait a Szabalyzat II. Szervezeti rész fejezete
tartalmazza.

A Téarsasag szervezeti abrajat a Szabalyzat 1. szamu melléklete tartalmazza.



4.3. A Tarsasag iranyitoi és vezetoi
4.3.1. Alapité

A Ptk. 3:109. § (4) bekezdésének megfeleléen egyszemélyes tarsasdgnal a legfobb szerv
hataskorét az Alapitd gyakorolja. Az Alapitd kizérolagos hataskorébe tartozd kérdéseket az
Eximtv., a Ptk., a Hpt. és az Alapszabaly tartalmazza.

4.3.2. Igazgatosag

A Ptk. 3:282. § (1) bekezdése és az Eximtv. 14. §-a szerint a részvénytarsasag ligyvezetését az
igazgatdsag latja el. Az Igazgatosag feladat-és hataskorét az Alapszabaly, miikodésének rendjét
pedig az Igazgatosag Ugyrendje szabalyozza részletesen.

4.3.3. Az lgazgatésag elnoke

Az Igazgatosag elnokét az allami vagyon feliigyeletéért felelds miniszter (a tovabbiakban:
,miniszter”) nevezi ki legfeljebb 5 éves hatarozott id6tartamra.

Az Igazgatosag elnokenek hataskore, jogai ¢s kotelezettségei:
a) Ellatja az Alapszabalyban, valamint az Igazgatésag Ugyrendjében meghatarozott, az
Igazgatdsagi tiléseinek Gsszehivasaval és vezetésével kapesolatos feladatokat.

4.3.4. A vezérigazgato
A Bank munkaszervezetének élén a vezérigazgato all.

A vezérigazgatot legfeljebb 5 (6t) éves hatarozott idétartamra vagy hatarozatlan idotartamra a
miniszter nevezi ki. A vezérigazgato felett a munkaltatoi jogokat a miniszter gyakorolja.

A vezérigazgatd hataskore, jogai és kotelezettségei:

a) A Bank munkavallaloi felett a munkaltatoi jogokat — a jogszabalyokban foglalt
eltérésekkel — a vezérigazgatd gyakorolja. A munkaviszony létesitésével ¢és
megsziintetésével kapcsolatos jogok kivételével a munkaltatodi jogok gyakorlasat a
vezérigazgato kiilon vezérigazgatoi utasitasban foglaltak szerint delegalhatja.

b) A vezérigazgaté feleldsségére elsdsorban a munka térvénykonyvérdl szolo 2012. évi
I. torvény és a Ptk., tovdbbd a vonatkoz6 egyéb jogszabalyok rendelkezései az
iranyadok.

Cc) A Bank munkajat a jogszabalyok, az alapitdoi ¢és igazgatosagi hatarozatok,
vezeérigazgatoi utasitasok altal meghatarozott keretek kozott iranyitja, gondoskodik az
alapitoi €s igazgatdsagi hatdrozatok végrehajtasarol. A vezérigazgatd felelds azért,
hogy a Bank tevékenysége megfeleljen a jogszabalyi eldirasoknak, kiilondsen az
Eximtv.-ben meghatarozottaknak. Az Igazgatdosag altal megallapitottak szerint koteles
eljarni és az Igazgatosag felé beszamolni a Bank iizletmenete szempontjabol minden
lényeges koriilményrdl.

d) A vezérigazgato a Szabalyzatban meghatarozott keretek k6zott dont a Bank szervezeti
egységeinek mitkodésére, feladat- és hataskorére vonatkozo tovabbi kérdésekben, az
Igazgatosag jovahagyasaval vagy sajat hatdskorben kiadott vezérigazgatdi utasitas
kibocsatasa utjan.

e) A vezérigazgatd a Bank belsd szabalyzatainak keretei kozott dont a Tarsasag nem
exporthiteliigynokségi  tevékenységéhez  kapcsolodd  szakmai  szervezetbe,
szovetségbe valo belépésérdl, ezzel egyidejiileg meghatarozza a szakmai
szervezetben, szovetségben a Bank képviseletének modjat.



f) A vezérigazgatd kozvetlen iranyitast gyakorol a vezérigazgato-helyettes(ek), az
ligyvezetd igazgatok ¢€s a Szabalyzat II. Szervezeti rész fejezet 1. pontja szerinti
szervezeti egységek felett.

4.3.5. Vezérigazgato-helyettes(ek), iigyvezeto igazgatok

A Bank vezérigazgato-helyettese(i) €s az ligyvezetd igazgatok iranyitjak a vezérigazgato altal
kozvetleniil nem iranyitott igazgatosagokat.

A vezérigazgato-helyettes(ek), ligyvezetd igazgatok hataskore, jogai €s kotelezettségei:

a) A vezérigazgatd-helyettes(ek) és az ligyvezetd igazgatok elsésorban stratégiai,
iranyitasi kérdésekkel foglalkoznak (leadership), iranyitjdk a hozzajuk rendelt
diviziokat.

b) A vezérigazgatd-helyettes(ek) és az ligyvezetd igazgatok feladatkore:

1) a Tarsasag Igazgatésaga altal meghatarozott diviziok szakmai iranyitasa,
feliigyelete, ennek keretében résziikre feladatok kijelolése,

2) felel6sségi koriikben, illetve az Igazgatosag vagy a vezérigazgato altal adott
felhatalmazas keretei kozott a Bank képviselete harmadik személyekkel
szemben,

3) részvétel a Bank éves és kozéptava iizleti, pénziigyi és munkatervének,

4) az iranyitasuk ala tartozo szervezeti egységek vezetdi szamara rendszeres
tajékoztato és értekeld értekezletek tartasa,

5) kiilon belsé szabalyzatokban meghatarozottak szerint részvétel a bizottsagok (a
tovabbiakban: ,,bizottsagok’) munkajaban.

A vezérigazgato-helyettes(ek)hez és ligyvezetd igazgatokhoz tartozo diviziokat, valamint azok
feladat- és hataskorét a Szabalyzat 11. Szervezeti rész fejezete tartalmazza.

4.3.6. Azigazgatok

Az igazgatok:

a) akinevezésiiknek, megbizasuknak ¢s felhatalmazasi jogkoriikknek megfeleléen a rajuk
bizott igazgatdsagok és annak a Szabdlyzatban meghatarozott feladatai ellatdsanak
felelds iranyitoi;

b) gondoskodnak arr6l, hogy az iranyitasuk alatt mi{ikod6 igazgatosagok
rendeltetésiiknek és feladatkoriiknek megfeleld modon és mértékben hozzajaruljanak
a Bank feladatainak ellatdsahoz;

c) felelések az igazgatosag feladatainak hataridében, mindségileg kifogastalan, magas
szakmai szinvonalon torténd teljesitéséért;

d) az iranyitasuk ala tartozo igazgatdsagokat illetben — a Bank belsé szabalyzatai
eldirasainak keretein beliil — kialakitjdk és megszervezik a munkafolyamatokat
(ideértve a rendkiviili helyzetekben végrehajtandokat is), €és részt vesznek azok
korszeriisitésében, fejlesztésében, valamint dokumentalasaban;

e) az iranyitasuk alatt allo igazgatosag munkavallaloi szamara rendszeresen tajékoztato
és értékelo értekezleteket tartanak;

f) részt vesznek —amennyiben vannak ilyenek — az adott igazgatosag feladatkore szerinti
bizottsagok munkajaban.

Az igazgatok hataskore, jogai és kotelezettségei:
a) gondoskodnak a vezérigazgatd, a vezérigazgato-helyettes(ek) és az ligyvezetd
igazgato(k) dontéseinek végrehajtasarol;



b) részt vesznek a banki dontések elokészitésében, kidolgozasaban, ennek érdekében a
szakmai bizottsagok, valamint az Igazgatésag, a FeliigyelObizottsag ¢és az
Auditbizottsag iiléseire eldterjesztéseket, tajékoztatokat és egyéb szakmai anyagokat
készitenek, illetve véleményezik azokat;

c) teljesitik az informacids és tajékoztatasi rendszerben résziikre eldirt feladatokat,
kozremiikodnek a stratégiai és az tlizleti tervezésben;

d) feladataik ellatasa soran egyiittmiikodnek mas szervezeti egységekkel azokban az
tigyekben, amelyekben ezt az tigy koriiltekint6 elintézése indokolja;

e) felelosek a feladatkoriiket érintd belsd szabalyzatok rendszeres feliilvizsgalataért és
modositasaért, valamint a szabalyzatok szakmai véleményezéséért;

f) a belso szabalyzatokban meghatarozott feladatok végrehajtasahoz sziikséges vezetdi
instrukcidkat adnak a beosztott munkavallaloknak, és megteszik a sziikséges egyéb
intézkedéseket a feladatok elvégzése érdekében, gondoskodnak a feladatok
végrehajtasarol;

g) megadjak mas szervezeti egységnek a kiadott utasitasok végrehajtasahoz sziikséges
informdciokat €s az egyéb szakmai segitséget;

h) Gsszegyijtik és elemzik az operativ feladatok ellatasa soran szerzett tapasztalatokat,
¢s indokolt esetben kezdeményezik a szabalyozas modositasat vagy mas sziikséges
intézkedések megtételét;

i) dontenek a hataskoriikbe utalt tigyekben;

j) gondoskodnak a jogszabalyok és kiils6 el6irasok, valamint a belsé szabalyzatok
betartasarol és betartatasarol;

k) megtervezik, megszervezik, iranyitjak az igazgatdosag munkajat, a tevékenységek
eredményességét ellendrzik, értékelik;

I) closegitik a beosztott munkatarsak szakmai fejlodését, motivacidjat, javaslatokat
tesznek beosztott munkatarsakat érintd munkatigyi és bérgazdalkodasi dontésekre;

m) javaslatot tesznek az igazgatosag mitkodéséhez sziikséges személyi és targyi feltételek
megteremtésére;

n) aziigyfelekkel és munkatarsakkal valo kapcsolattartas soran az elvarhatdo magatartasi
normak betartasat ellendrzik.

4.3.7. A szervezeti alegységek vezetdi, feladatkoriik, jogaik és kotelezettségeik

A szervezeti alegységek vezetdinek feladatkore és feleldssége az altaluk iranyitott szervezeti
alegység tekintetében megegyezik az igazgatok feladatkorével és feleldsségével, azzal, hogy a
felelosségiik ¢€s hataskoriik a vezetésiik ald tartozd szervezeti alegység munkajanak
megszervezésére korlatozott, munkaltatoi jogkoriik gyakorlasa kapcesan a szervezeti alegység
munkavallaloinak értékelésére, béremelésére, jutalmazasara vald javaslattételre korlatozott,
tovabba — a belsd szabalyzatokban meghatarozott kivételektdl eltekintve — nem vesznek részt
a bizottsdgok munkajaban.

5. A Tarsasag miikodési szabalyai
5.1. Helyettesitési rend

A vezérigazgato tavolléte esetén az altala irasban vagy belsé szabalyzatban eldzetesen kijelolt,
a Hpt. 6. § (1) bekezdése alapjan iigyvezetének mindsiild és a Magyar Nemzeti Bank (a
tovabbiakban: ,,MNB”) altal ligyvezetoként nyilvantartasba vett banki munkavallal6 ellatja a
vezérigazgatoi feladatokat, hataskoroket.

A vezérigazgatd-helyettes(eke)t és az ligyvezetd igazgatokat akadalyoztatisuk esetén —
utolagos beszamolasi kotelezettség mellett — a munkaszervezeten beliili irdnyitas/feliigyelet
szempontjabol az altaluk feliigyelt igazgatok a maguk irdnyitotta teriiletek vonatkozéasaban
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helyettesitik, a vezérigazgatd altal hataskoriikbe utalt kérdésekben valdé dontéshozatal
kivételével.

Az igazgatot, illetve alegység vezetOjét tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén — utdlagos
beszamolasi kotelezettség mellett — az altala esetileg vagy altalanos jelleggel megbizott
munkavallalo helyettesiti. A helyettesités nem vonatkozik a cégjegyzési jogra, amelyre az e
targyban kiadott szabalyzatot kell alkalmazni.

A Bank operativ szervezeti rendszerében minden vezetonek ¢és minden munkafolyamat
felelésének — az altala kijelolt — helyettese van.

A Bank egyes bizottsdgaiban torténd helyettesités rendjét a bizottsagok ligyrendje szabalyozza.
5.2. Osszeférhetetlenség

A Bank vezetd allasu személyeinek, tovabbi vezetdinek ¢és munkavallal6inak
Osszeférhetetlenségével kapcsolatos szabalyokat — a vonatkozo jogszabdlyi eldirasok alapjan —
az  Osszeférhetetlenség szabalyairdl, illetve a kapcsolt személyekkel szembeni
kockazatvallalasrol szolo vezérigazgatoi utasitds, valamint a kdztulajdonban allo gazdasagi
tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo torvényben meghatarozott személyek esetében a
rajuk vonatkozo javadalmazési szabdlyzat tartalmazza.

5.3. Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség

A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitésével kapcsolatos szabalyokat — a vonatkozo
jogszabalyi eldirasok alapjan — a vagyonnyilatkozat-tételi szabalyzatrol szold vezérigazgatodi
utasités tartalmazza.

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl szolo 2007. évi CLIL torvény 3. § (3)
bekezdés e) pontja alapjdn a Tarsasaggal jogviszonyban 4ll6 alabbi személyek kotelesek
vagyonnyilatkozat tételére:
a) a vezérigazgato,
b) a vezérigazgato-helyettesek,
C) azlgyvezets igazgatd és igazgatok (adatvédelmi tisztviseld, mindsitett adatot kezeld
biztonsagi vezetd), tovabba az Informacidbiztonsag vezetdje,
d) a Hitelbizottsag tagjai,
e) a Compliance Igazgatosag munkavallaloi (az adminisztrativ tevékenységet ellato
munkavallaloja kivételével),
f) a Beszerzés munkavallaloi, valamint a kozbeszerzési eljarasokban 1étrehozott
biralobizottsag tagjai, valamint
g) a Belsé FEllenorzési Igazgatosag belsd ellendri munkakorben foglalkoztatott
munkavallaloi.

5.4. Titokvédelem, bank-, iizleti és értékpapir titok

A Tarsasag vezet6 allasu személyei, tovabbi vezetdi és munkavallaloil kotelesek a munkéjuk
soran vagy egyébként a Tarsasag mitkodésével kapcsolatban a tudomasukra jutott mindsitett
adatot, tizleti-, bank és értékpapir-titkot megdrizni, és azt csak az {ligyintézésre, illetve
ellendrzése jogosult személyekkel kozolhetik.

Az izleti titoknak mindsiild adatok kore aloli felmentést — a jogszabalyok alapjan — a
vezeérigazgatd hatarozza meg. A titokvédelem részletes szabalyait kiilon belsd szabalyzatok
hatarozzak meg.



5.5. Csalasmegelozés és -kezelés

A Bank hatékony csaldsmegeldzési és -kezelési kultarat alakit ki €s miikddtet, amely a csaldsok
tekintetében a z€rd toleranciara torekszik, és elsddlegesen a csalasok megelézésére helyezi a
hangsulyt. Az er0s csalasmegeldzési és -kezelési kultura megteremtésének €s fenntartdsanak
elsddleges eszkozeit a belsd szabalyzatok, irdanymutatasok, a belsé ¢€s kiilsé kommunikécio,
tovabba a munkavallalok képzése jelentik.

6. A Tarsasag ellendrzési rendje
6.1. Feliigyelobizottsag

A Ptk. és az Eximtv. 15. §-a szerinti Feliigyelobizottsag feladat- ¢és hataskorére vonatkozo
kérdéseket az Alapszabaly, miikodésének rendjét és feladatait a Feliigyeldbizottsag ligyrendje
rendezi.

6.2. Auditbizottsag

A Hpt. 157. §-a szerinti Auditbizottsag a Bank Igazgatosaganak és FeliigyelObizottsaganak
tevékenységét segiti a pénziigyi beszamolérendszer ellendrzésében, a konyvvizsgéalo
kivalasztasaban €s a konyvvizsgaldval valo egylittmikddésben. Az Auditbizottsag feladat- és
hataskorére vonatkoz6 kérdéseket az Alapszabdly, miikodésének rendjét €s részletes feladatait
pedig az Auditbizottsiag Ugyrendje szabalyozza. Az Auditbizottsag iigyrendjét maga allapitja
meg.

6.3. Kontroll és ellenorzés
6.3.1. Belso kontroll

Bank a hatékony és atfogo, az intézmény Osszes tevékenységére €s szervezeti egységere
kiterjedd belsd kontroll megvaldsitasa érdekében:

a) kockazati kontroll funkciot,

b) bels6 ellenérzési rendszert,

c) megfeleldség-biztositasi (compliance) funkciodt
alakitott ki és miikodtet.

A vezérigazgatd az alabbi feltételek figyelembevételével biztositja a kontroll funkciok

fliggetlenségét:
a) a kontroll funkciok személyzete nem végez olyan tevékenységét, amely ellendrzése
korébe tartozik,

b) a kontroll funkcidk szervezetileg elkiiloniilnek azoktol a tevékenységi €s szervezeti
tertiletektdl, amelyek ellendrzésére hivatottak,

c) a kontroll funkcido vezetéje kozvetleniil az intézmény vezetése, illetve a
Feliigyeldbizottsag felé tesz jelentést.

6.3.2. A Tarsasagon beliili ellenérzés rendszere

A Bankon beliil az ellendrzés
a) a folyamatba épitett ellendrzés,
b) a vezetdi ellenérzés,
c) aBelso Ellendrzési Igazgatosag és
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d) a Vezet6i Informacios Rendszer (a tovabbiakban: ,,VIR”)
utjan valdsul meg.

A Tarsasadgon beliili ellen6rzési rendszer mukodtetését, illetve miikddésének ellendrzését a
Bels6 Ellendrzési Igazgatosag végzi, melynek feladatait a belso ellendrzési igazgato és a belsd
ellendrok latjak el.

A Tarsasagon beliili ellendrzési rendszer feladatai

a) a Bank, az iigyfelei és a tulajdonos érdekeinek védelme,

b) a Bank jogszabalyoknak megfelel6 miikodésének eldsegitése és ellenérzése,

C) a Bankra vonatkozo belsé szabalyzatokban foglalt elirasok betartasanak, valamint
elégségességének ellendrzése,

d) a jogszabalyoktol és a belsG szabalyzatokban foglaltaktol vald eltérések, az
alkalmazott gyakorlatban és a beépitett (ellendrzési) kontrollokban 1évé kockazatok
feltarasa, jelentése, tovabba sziikség esetén javaslattétel a feltart hianyossagok
kijavitasara.

6.3.3. A folyamatba épitett ellenérzés

A belso ellendrzési rendszer formai koziil a tevékenység folyamataba épitett, igynevezett
automatikus vagy a munkakorbdl adodo ellendrzésnek kell az els6dlegesnek lennie.

Ezt az ellenérzést a Bank minden lényeges ligyviteli folyamatiba be kell épiteni, hogy
tevékenységével atfogja a Bank egész gazdalkodasat.

6.3.4. A vezetoi ellenorzés

A kiadott intézkedések végrehajtdsanak ellendrzése barmilyen szintli vezetdi tevékenység
szerves része ¢€s elengedhetetlen kovetelménye. Ezért a Bank minden egyes vezetd
munkavallaldja az irdnyitasa ald tartozo teriiletet rendszeresen ellendrizni koteles.

Ez az ellen6rzés
a) a folyamatos adatszolgaltatas értékelésével,
b) az alsobb szintii vezetok és beosztottak beszamoltatasaval, illetve
c) személyes helyszini ellenérzéssel

valésul meg.

Valamennyi szervezeti egység vezetdjének gondoskodnia kell arrdl, hogy az ellendrzések altal
feltart hianyossagok megsziintetésére a sziikséges intézkedések meghatarozasa — a feleldsségi
korében — megtorténjen.

Az ellendrzés szempontjabol vezetd munkavallaldé a Bank Szabélyzatdban meghatarozott
minden szervezeti egységének vezetdje, az iligyvezetd igazgatok, a vezérigazgato-
helyettes(ek), valamint a vezérigazgato.

6.3.5. A Belso Ellendrzési Igazgatosag

A vezérigazgatd munkaltatéi joggyakorlasa mellett, a FeliigyelObizottsag szakmai
iranyitasaval végzi tevékenységét.

6.3.6. VIR

A Bank — tevékenységének teljes korére kiterjedd — VIR-t alakit ki és mikddtet.
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1. SZERVEZETI RESZ
1. A vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozo szervezeti egységek

a) Bels6 Ellen6rzési Igazgatosag

b) Compliance Igazgatosag

€) Mindsitett adatot kezel6 és ellenalld képességéért felelGs biztonsagi vezetd
d) Vezérigazgatoi tanacsadok

1.1.  Belso Ellenorzési Igazgatosag

A Belsoé Ellendrzési Igazgatdosdg a Bank fiiggetlen belsd ellendrzési szervezete, amely a
Feliigyelobizottsag szakmai iranyitasa €s ellenorzése alatt all.

A Belso Ellendrzési Igazgatdsag vezetdje, a belsd ellendrzési igazgatd felett a munkaltatoi
jogokat a vezérigazgatd gyakorolja.

A belso ellendrzési igazgatd iranyitja, koordinalja a Bels6 Ellendrzési Igazgatosagot.

A Belso Ellendrzési Igazgatosag tevékenysége kiterjed a Bank egészére, valamennyi szervezeti
egységére, a kiilképviseletekre, beleértve a kiszervezett tevékenységeket is.

A Belso Ellendrzési Igazgatdsag bizonyossagot add, tovabba tanacsadd tevékenységi korével
biztositja a Bank torvényes, szabdlyos, kockazatmenedzselt, atlathatdé miikodését, a Bank és
iigyfelei, valamint a tulajdonos érdekeinek védelmét.

A Belso Ellendrzési Igazgatosag feladatai:

a) kockazatelemzésen alapuld kozéptava és éves ellendrzési tervet dolgoz ki, azok
modositasara irdnyuld javaslatokat is beleértve, és benyljtja jovahagyésra a
Feliigyelobizottsag részére, végrehajtja a jovahagyott éves ellendrzési tervet, ideértve
a vezetés felkérésére végzett soron kiviili feladatokat,

b) ellendrzéseket folytat a Belsé Ellendrzési Szabalyzat szerint és az audit standardok
alapjan,

C) vizsgalja a jogszabalyokban és a bels6 szabalyzatokban foglaltak betartasat,

d) feltarja az ellenérzések soran a Bank, az ligyfelek és a tulajdonos érdekeit
veszélyeztetd hibakat, az esetleges visszaéléseket, azokat kivizsgéalja vagy
kivizsgalasat kezdeményezi, tovabba a vizsgalati megallapitasait kozli az adott banki
szervezeti egység vezetésével, a vezérigazgatdval, tovabba a FelligyelObizottsaggal,

e) félévente beszamolot készit a Feliigyelobizottsagnak, és tajékoztatasként az
Igazgatosagnak a Belsé Ellendrzési Igazgatosag tevékenységérol, az éves munkaterv
megvalosulasarol és az attdl valod eltérésekrdl, az ellendrzések megallapitasairol, a
megfogalmazott javaslatok nyomon kovetésének eredményérdl, a Belsd Ellenérzési
Igazgatosag targyi és személyi feltételeinek értékelésérdl, sajat tevékenysége
hatékonysagarol,

f) koordinalja az MNB, a Kormanyzati Ellenérzési Hivatal, a Gazdasagi Versenyhivatal
és az Allami Szamvevészék altal a Banknal lefolytatott ellendrzéseket és kapcsolatot
tart ezen ellen6rz6 szervekkel,

g) elvégzi a belsé kontroll rendszer és ennek keretében a szabalyok, eljarasok, kiépitett
ellendrzési mechanizmusok objektiv értékelését,

h) tanacsot ad a Bank ellenérzési, kockazatkezelési rendszerében, szervezeti
felépitésében tervezett esetleges valtoztatasokrol,

i) véleményezi a belsé szabalyzatok tervezeteit,
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1.2.

azonositja a Bank informatikai rendszereiben rejld kockéazatokat a fejlesztés, iizembe
helyezés, miikddtetés teriiletén,

elvégzi az IT rendszerek kezelésére alkalmazott szabdlyok, eljarasok, kiépitett
ellenérzési mechanizmusok objektiv értékelését,

IT kockazatok mérséklésére irdnyuld javaslatokat fogalmaz meg,

tandcsot ad 10j informatikai szolgaltatds bevezetésével, valamint mar meglévo
rendszerek modositasaval kapcsolatos kockazati és ellendrzési kérdésekben,
egyiittmiikodik az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kdzpont Igazgatosaggal.

Compliance Igazgatosag

A Bankban a Compliance Igazgatosag latja el fliggetlen szervezeti egységként a
Megfeleldségbiztositasi funkcidt. A Compliance Igazgatdsag vezetdje a napi mikodésben a
vezérigazgatonak jelent, mig stratégiai, felligyeleti és beszamolasi szinten — a fiiggetlensége
megoOrzése érdekében — rendszeresen az Igazgatosagnak, illetve a FeliigyelObizottsagnak
szamol be.

Felelds:
a)

b)

d)

9)

h)

a Banknak a hataskorébe tartozd compliance kockazatok (ide nem értve az
adatvédelmi, iizletviteli €s mdas szakteriiletek altal kezelt csalasmegel6zési
kockézatok) kezeléséért;

a megfelel6ség biztositasi tevékenység ellatdsa soran a compliance kockézatokat
kezel6 belsé masodszintli — megfeleldségbiztositasi, Osszeférhetetlenség, belsd hitel
(kapcsolt személyekkel szembeni kockézatvallalds), etikai és visszaélésbejelentd
rendszerhez kapcsolodd, panaszkezelési, pénzmosas és terrorizmusfinanszirozas
megeldzési, bennfentes kereskedelmi — kontrollfolyamatok kialakitdsaért, a
vonatkozo szabalyzatok elkészitésért és azok vonatkozo feliilvizsgalatdért, és a
kapcsolodo oktatasi anyagok elkészitésért;

a Bank tevékenységét érintd, megfeleldség biztositasi relevancidju hazai €s unios
jogszabalyoknak, illetve jogszabalyoknak nem mindsiilé egyéb eldirasoknak, ideértve
az MNB éltal kiadott feliigyeleti szabalyozd eszkozoket, az Un. Onszabdlyozd
testiiletek (pl. Budapesti Ertéktézsde) szabalyzatainak, a piaci szokvanyoknak vald
megfelelésért, illetve ezek be nem tartdsabol ered6 kockazatok kezelésért;

a belsd, compliance kontroll mechanizmusok mésodszintli kiépitéséért, és az elsd
védelmi vonalhoz tartozo teriileteken az elsdszintli kontrollfolyamatok kiépitésének a
tamogatasaért;

onallo kompetenciakozpontként a Bank csalds-megeldzési tevékenységének
koordinalasaért, és ennek keretében a bankon beliili csaldasmegeldzési tevékenységek
Osszehangolasaért, és a csalasi vizsgalatok lefolytatasaért, valamint a kiilsé
szakértokkel és felligyeleti- és nyomozo hatdsagokkal valo kapcsolattartasért;

a compliance (ideértve a pénzmosas- €és csalasmegeldzési) tematikaju stratégidk és
politikak, valamint szabalyzatok kidolgozasért, és feliilvizsgalataért;

a pénzmosas ¢€s a terrorizmus finanszirozdsanak megeldzésével kapcsolatos (ideértve
az Egyesiilt Nemzetek Szovetségének Biztonsdgi Tandcsa, Eurdpai Unid, Egyesiilt
Allamok, Egyesiilt Kiralysag illetékes hatosagai altal meghozott nemzetkozi
szankcioknak torténd megfelelést), és az tligyfélatvilagitasi folyamatok, eljarasok
belsd rendjének kialakitasaért és feliilvizsgalatért.;

a mas szervezeti egységtdl érkezd, pénzmosas vagy terrorizmus finanszirozasa
gyanujat tartalmazo bejelentések megvizsgalasaért, és a vonatkozo bels6d
szabalyzatban erre kijelolt személyeken keresztiil, a pénziigyi informécios egységként
miik6do hatdsag felé torténd tovabbitasaért, valamint a pénziigyi és vagyoni korlatozo
intézkedés foganatositasaért felelds szerv (szankcids hatosag) felé iranyulo
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)

K)

s)
B

1.3.

adatszolgaltatasért, bejelentésért, amely olyan adatot, tényt, koriilményt jelol meg,
amely arra utal, hogy a pénziigyi és vagyoni korlatozd intézkedés alanya
Magyarorszag teriiletén a pénziigyi €s vagyoni korlatozo6 intézkedés hatdlya ala esd
pénzeszkozzel vagy gazdasagi eréforrassal rendelkezik;

az OECD 4éltal hozott korrupcio-ellenes ajanlds atvételével kapcsolatos feladatok
ellatasaért, ideértve kiilonésen, de nem kizarolagosan a korrupcio-ellenes
nyilatkozatminték elkészitését, a nemzetkodzi pénziigyi intézmények (MFI-K) tilalmi
listainak a figyeléséért, valamint az OECD felé benytjtandé korrupcio-ellenes
kiizdelemmel 6sszefiiggd jelentések Osszeallitdsaban vald kdzremiikodésért;

az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag koordinalasaval, a
kozosen meghatarozott munkamegosztds szerint a Bank képviseletéért a Bank
részvételével miikodé nemzetk6zi szervezetekben, igy az OECD korrupcio-ellenes
kiizdelemmel foglalkozé munkacsoportjanak a munkéjéban, az intézményi allaspont
kialakitasaért;

az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont Igazgatdsaggal —torténd
egylittmiikbdésért;

az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont Igazgatdsaggal egyiittmiikddve az
éghajlatvaltozassal kapcsolatos és a kornyezeti kockazatok banki folyamatokba
az uj termékek bevezetése el6tt azok compliance szemponti (ideértve a
csalasmegeldzést is) véleményezéséért;

megfeleldség biztositasi szempontl jogi tamogatds nyujtasaért az Uzletfejlesztési
Igazgatdsag igénye, kérése esetén;

a Bank miikdését meghatarozé szabalyzatok véleményezéséért;

a Bank mukodéséhez  sziikséges  szerzddések compliance  szempontd
véleményezéséért ¢és a szerz6dd partnerek — folyamatba épitett - compliance
szempontu értékeléséért és ellendrzéséért;

a partner bankok altal kiildott compliance relevanciaval birdé kérddivek (KYC,
AML/CTF) megvalaszolasaban torténd szakmai kozremitkodésért;

a Bank kotvény kibocsatasaval Osszefliggd tajékoztatdsi kotelezettségek
(kozzétételek) végrehajtasanak koordinalasaért;

a Bankba belép6 ) munkavallalok compliance szempontu ellendrzéséért;

a compliance szempontbdl relevans, a pénziigyi szolgaltatassal Gsszefliggd hatdsagi
megkeresések megvalaszolasért, a hatdsagokkal vald kapcsolattartasért (kiemelten, de
nem kizarolagosan a korlevél jellegli, elektronikus megkeresések a NAV-tol,
végrehajtoktol, kozjegyzoktdl, nyomozd hatosagoktol);

az lizleti titok, értékpapirtitok és banktitok kérdéskorért és az e kdrben érkezd belsd
¢és kiilsé megkeresések megvalaszolasaért a megfeleléség biztositasi szabalyzatban
meghatéarozottak szerint.

Mindositett adatot kezelo és az ellenallo képességéért felelos biztonsagi vezet6

A mindsitett adatot kezeld és kritikus szervezet ellendllo képességéért felelds biztonsagi vezetd
felelés a 2024. évi LXXXIV. torvény a kritikus szervezetek ellendllo képességérdl szolo
torvény ¢és végrehajtasi rendelete szerint eldirtak, a Nemzeti Biztonsagi Feliigyelet
miitkodésének, valamint a mindsitett adat kezelésének rendjérdl szol6 90/2010. (111. 26.) Korm.
rendelet altal meghatdrozottak szerint, a Tarsasag vezérigazgatdjatol irasban atruhazott
feladatokért, de kiilondsen a mindsitett adatokkal kapcsolatban a személyi, és adminisztrativ
biztonsagra vonatkozd szabdlyok végrehajtasaért, valamint a Tarsasdg mindsitett adatok
védelmével kapcsolatos operativ feladatainak koordinécigjéaért.

A kritikus szervezet ellenalld képességéért felelds biztonsagi vezetd felelds kiilondsen:
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a) a Tarsasag reziliencidjanak folyamatos figyelemmel kiséréséért, értékeléséért és
fejlesztéséért,

b) a hatosagokkal valo kapcsolattartasért,

c) azellenalld képességi terv és ellenalld képességi matrix elokészitéséért,

d) ellendrzések megtartasaért,

e) az ellenalld képességi gyakorlat megszervezéséért és értékeléséért,

f) jelentések és beszamolok készitéséért,

g) vonatkozo szabalyzatok véleményezéséért,

h) a kritikus munkakorben foglalkoztatott allomany képzési tematikajaért,

Bank- és Informaciobiztonsagi és Uzemeltetési Igazgatosaggal.

A mindsitett adatot kezeld ¢és az ellendlld képességéért felelos biztonsagi vezetdt a
vezérigazgato kozvetleniil jeloli ki.

14. Vezérigazgatoi tanacsadok

Tevékenységi korik:

a) a vezérigazgato felkérése alapjan szakmai tamogatast nyujtanak a vezérigazgato altal
meghatarozott tevékenységek tekintetében a szervezeti egységek részére;
b) részt vesznek
ba) a felsdvezetdi anyagok, eldterjesztések Osszeallitasaban;
bb) a dontés-el6készitésben;
bc) az EXIM 1 termékei és alternativ finanszirozasi eszkozei bevezetésével
kapcsolatos elokészité munkalatokban, egyeztetésekben;
bd) a bels6 szabalyzatok elkészitésében, véleményezésében;
be) a kdzéptava stratégia és az éves lizleti terv belsd, szervezeti egyeztetésében,
elkészitésében,;
C) egyéb meghatarozott feladatok végrehajtasa, végrehajtasanak nyomon kovetése.

2. Operacios Divizio

Az Operacios Divizio feladata a Bank tdimogaté szervezeti egységeinek dsszehangolt, hatékony
¢s eredményes milkodésének biztositdsa, valamint a vezérigazgatdoi dontések operativ
végrehajtasanak koordinacidja. Eldsegiti az egységes miikodési elvek, folyamatok és
vallalatiranyitasi gyakorlatok érvényesiilését, valamint koordindlja a szervezetet érintd
stratégiai  jelentéségili fejlesztések és projektek megvalositasat. Osszehangolja a
humaneré6forras-gazdalkodasi, szervezetfejlesztési, kommunikacios és miikddést tamogato
tevékenységeket annak érdekében, hogy a Bank milkddése egységes, hatékony és a
kulcsfontossagt érintettek (Alapitd, szakmai partnerek, szerz6do felek elvarasaihoz igazodo
legyen. TaAmogatja a magas szinvonali munkavallaléi élmény kialakitasat, valamint a Bank és
kulcsfontossagu érintett felek kozotti egytittmiikodés, bizalom és pozitiv szervezeti megitélés
erdsitését. Tevékenységével hozzajarul a Bank stratégiai céljainak megvalositasdhoz, valamint
az EXIM szakmai reputacidjanak erdsitéséhez.

Az Operacios Diviziot vezetd operacios ligyvezetd igazgato feliigyeli €s irdnyitja a kovetkezo
igazgatosagi szintli szervezeti egységeket:

a) Vezérigazgatoi Kabinet

b) ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont Igazgatosag

c) Human Eréforras és Szervezetfejlesztési Igazgatosag

d) Marketing és Kommunikacios Igazgatdsag
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e) Bank- és Informaciobiztonsagi és Uzemeltetési Igazgatosig

Az Operaciés Diviziot vezetd operacios ligyvezetd igazgatd feliigyeli és irdnyitja a kovetkezd
szervezeti alegységeket:

aa) Dontéskoordinacio

bb) Stratégiai elemzés

2.1, Vezérigazgatéi Kabinet

A Vezérigazgat6i Kabinet az Operacids Divizio szervezeti egységeként mikodik. A
Vezérigazgatdi Kabinet a szakmai feladatait a vezérigazgat6 kozvetlen irdnymutatasa alapjan
latja el, mig szervezeti, miikodési és eréforras-gazdalkodasi szempontbol az Operacids
Divizi6 vezetdjének iranyitasa ald tartozik.

A Vezérigazgatoi Kabinet feladata kiilondsen:
a) a vezérigazgato tevékenységének tamogatasa, ideértve:

aa) a vezérigazgatd hivatalos bel- és kilfoldi utak, kiilsé szervekkel folytatott
targyalasok, szakmai eldadasok el6készitését, koordinalasat,

ab) a vezérigazgatd vagy az operacidos ligyvezetd igazgatd megbizasabol
szervezeten beliili egyeztetések, megbeszélések 0sszehivasat, elokészitését,

ac) a vezérigazgatd vagy az operacios ligyvezetd igazgato intézkedései, utasitasai
végrehajtasanak ellendrzését a banki szervezeten beliil,

ad) a vezérigazgatOt és a vezérigazgatodi titkarsagot érintd feladatok és ezek
hatarideje, teljesiilésének figyelemmel kisérését,

ae) az iratkezelést a vezérigazgatd és a Vezérigazgatéi Kabinet iratforgalma
tekintetében,

af) a vezérigazgatoi titkarsagi feladatok koordinalasat, ellendrzését,

ag) protokoll tamogatas biztositasat,

b) tovabbitja a beérkez6 kozérdekii adatigényléseket az Adatvédelmi tisztviseld részére,
sziikség esetén kozremitkddik az adatigénylés megvalaszolasaban,

c) ellatja az Igazgatosag, a Feliigyelobizottsag és az Alapitd dontéshozatali
folyamatainak  eldkészitését és  koordindlasat, valamint nemzetgazdasagi
hatdsszamitasok, makrogazdasagi, kiilkereskedelmi ¢és nemzetkdzi elemzések
készitésével tamogatja a Bank miikodését, tovabba elvégzi a stratégia megalkotasat,
annak iddszakos feliilvizsgéalatat a Stratégiai Elemzés alegységen keresztiil,

d) részt vesz a felkészité hattéranyagokok elkészitésében, valamint — a feladattal érintett
szervezeti egységek bevonasaval — feliigyeli, koordinalja az anyagok Osszeéllitasat,

e) részt vesz szakmai felkérések, konferencidk, meghivasok koordinalasaban,
kozremiikddik az anyagok 0sszeéllitasaban a sziikséges szakértdi szervezeti egységek
bevonasaval,

f) koordinalja az Alapito, az Igazgatosag, a FelligyelGbizottsag és az Auditbizottsag altal
kért egyedi informacidszolgaltatast,

g) a Recepcié miikddtetésével kapcsolatos feladatok ellatasa, ideértve kiilondsen a
recepcios szolgaltatas biztositasat és a kdzponti telefon kezelését.

A Vezérigazgat6di Kabinet vezetdje, valamint a vezérigazgat6 4ltal felhatalmazott munkatarsa
a vezérigazgatd vagy az operacios ligyvezetd igazgatd utasitdsdra és a vezérigazgatd
felhatalmazasaval sajat hataskorében eljarva feladatokat adhat, és azokat ellendérzi a
vezérigazgato-helyettesi és ligyvezetd igazgatdi asszisztencia, valamint a vezérigazgatd
kozvetlen iranyitasa ala tartozé szervezeti egységek esetében.

Vezérigazgatdi utasitasra vagy az operacids ligyvezetd igazgatd utasitisara €s sajat
hataskorében eljarva a Vezérigazgatoi Kabinet vezetdje, valamint a vezérigazgatd altal
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felhatalmazott munkatarsa kapcsolatot tart az Alapitd hattérintézményeivel, a kozigazgatas és
a gazdasagiranyitas szereploivel €és egyéb stratégiai partnerekkel, ide nem értve a napi szinti,
az ligymenetet érintd kapcsolattartast, melyet a Bank egyéb szervezeti egységeinél ellendriz.

2.2. ESG és Fenntarthatésagi Ugyletek Kozpont Igazgatosag

Feladata az EXIM ESG stratégidjanak és hozza kapcsolddd 5 éves megvaldsitasi tervének
kialakitdsa, megvalositasanak koordinalasa a Stratégiai Elemzés alegységgel egylittmiikodve,
a Bank ESG miikodését tamogatd szervezeti (al)egységek munkajanak koordinalasa, az altaluk
delegalt felelosokkel rendszeres szakmai egyeztetések szervezése, valamint a Bank Zo6ld
Finanszirozasi Keretrendszerében rogzitett feltételek alapjan a Bank zold finanszirozasi
tevékenységével kapcsolatos feladatok ellatasa.

A Bankon beliil az ESG és z6ldfinanszirozasi tevékenységet ellatja, ezen beliil:

a) kornyezeti, tarsadalmi és felelds vallalatiranyitasi tevékenység (ESG szempontok) és
az altalanos kornyezet- ¢és éghajlattudatossadg integralasa az EXIM miikddésébe,
szemléletformalas, edukacio;

b) az ESG-vel kapcsolatos jogszabalyi megfelel6ség biztositasa;

c) részvétel minden Uj, éghajlatvaltozassal, valamint kdrnyezetvédelmi, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi fenntarthatdosdggal kapcsolatos termék, illetve tevékenységi kor
bevezetésében, feltételeinek kialakitdsdban, valamint részvétel a kapcsolodo
dokumentécio és teljes folyamat kidolgozaséban;

d) az ESG kockazatok értékelése, felmérése, kontrollja, monitoring eljarasok
figyelemmel kisérése (Kockdzatelemzés Modszertan €s Kontroll Igazgatosag
tamogatasa);

e) ESG szempontu véleményadas olyan, a hatalyos szabalyok alapjan egyébként
kornyezetvédelmi okokbol korldtozas ald esé kozvetlen finanszirozési iigyletek
kapcsan, amely nem esik a Bank Z6ld Finanszirozasi Keretrendszer feltételei alé és az
ehhez kapcsolodd monitoring feladatok meghatdrozasa, a monitoring eredmények
szakmai véleményezése.

f) az ESG-vel kapcsolatos informacié és adatgytijtési folyamatok kidolgozasa,
menedzsmentje;

g) az ESG tevékenységekkel kapcsolatos rendszeres jelentések elkészitése az
Igazgatdsag részére;

h) a hatalyos jogszabalyokban és MNB ajanlasokban meghatarozott ESG jelentések ¢és
kozzétételek elkészitésének iranyitasa és Osszeallitasa — beleértve a jogszabdly altal
eldirt fenntarthatosagi jelentés elkészitését;

i) a Bank Zold Finanszirozasi Keretrendszer kialakitasat, miikodtetését ¢és
karbantartasat;

J) akozvetlen ¢és a refinanszirozott tigyletek tekintetében a Bank Zo6ld Finanszirozasi
Keretrendszernek torténd megfelelés biztositasahoz sziikséges termékleiras, folyamat
és dokumentacio kialakitasat, mukodtetését, tovabba a termékdokumentaciokban
sziikség szerint érvényesiti, illetve megjeleniti az ESG szempontjait;

k) ESG szempontl véleményadas a Bank Z6ld Finanszirozasi Keretrendszere alapjan
kezelt finanszirozasi ligyletek kapcsan;

I) a Bank Zold Finanszirozasi Keretrendszerében foglalt elvarasok alapjan annak
ellendrzése, hogy az éves monitoring alapjan az Tlgyletek megfelelnek-e a
keretrendszer feltételeinek;

m) Bank Z06ld Finanszirozasi Keretrendszere alapjan befogadott ligyletekrél jelentés
elkészitését;
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Az OECD-alapu fenntarthat6 finanszirozéssal kapcsolatos feladatokat ellatja, ezen beliil:

a)
b)

c)

d)

véleményadas az OECD hatélya alé tartoz6 finanszirozott tigyletek esetében;

a kiils6 (kornyezetvédelmi) szakértokkel valo egylittmiikodés tartalmi elokészitése, a
teljesités ellendrzése;

az OECD Kornyezeti Ajanlasa alapjan a kornyezeti hatdselemzések (kornyezeti,
szocialis és emberi jogi) elkészitése, illetve elkészitésiik koordinélasa, az ligylet
¢letciklusa soran fellépd hatasok feltérképezése, valamint monitoring tevékenység
folytatasa, egylittmikodve a Jogi Igazgatdsaggal;

az exporthitelezésre vonatkozo nemzeti kornyezeti politika, a Banknal miikodé eljaras
elveinek, illetve projektekkel kapcsolatos kornyezeti informacidoknak, a vonatkozé
OECD Ajanlas szerinti informéciok kdzzétételét;

kapcsolattartast az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatdsaggal
egyittmiikodve a 11.3.2.1.1. a) pontban megnevezett szervezetekkel
zoldfinanszirozasi t¢émaban.

Az EXIM termékekhez kapcsolodo, illetve fenntarthatosdgi/ESG hazai és nemzetkozi
szabalyozasi hattér, jogszabalyvaltozasok folyamatos nyomon kdovetése, allasfoglalasok

kialakitésa:

a) allasfoglalas nyujtasa a Bankot érintd6 Eurdpai Unids (a tovabbiakban: ,,EU”)
éghajlatvédelmi, kornyezetvédelmi, valamint fenntarthat6sagi €s belsé szabalyzatok
alkalmazasa soran felmertil6 értelmezési kérdésekben (Exportfinanszirozas, biztositas
¢s kiilkapcsolatok Igazgatdsag timogatasaval),

b) kapcsolattartds az EAPB Sustainable Financing munkacsoportjaval,

C) a Bankot érintd éghajlatvédelmi, fenntarthatosagi és kornyezetvédelmi kérdésekben,
az intézményi allaspont kialakitdsa a Bank mas szervezeti egységeivel kozosen, a
kialakult allaspont képviselete, és az a) és b) pontokban feltiintetett €s egyéb szakmai
szervezetek iilésein vald részvételt kovetden a kialakitott szabalyok atvételének
koordinalasa.

2.3. Human Eréforras és Szervezetfejlesztési Igazgatosag
2.3.1. HR Stratégia és Tamogatas
Tevékenységi kore:

a) a Bank iizleti stratégiajahoz illeszked6 személyiigyi, foglalkoztatasi és javadalmazasi
stratégidjanak kidolgozasa, menedzselése;

b) a Bank létszamanak, bér- és személyi jellegli egyéb koltségeinek éves tervezése,
nyomon kovetése;

c) HR szakmai tAmogatas nyujtasa a Bank szamara;

d) a miikodési hatékonysag novelése érdekében javaslattétel a szervezeti és személyi
valtoztatasokra,

e) aHR kontrolling tevékenység menedzselése;

f) aBank egységes munkakdri strukturdjanak menedzselése;

g) toborzas és kivalasztas folyamat menedzselése;

h) akarrier-tervezés HR rendszerként torténé miikodtetése;

1) képzés-fejlesztés és oktatasi folyamat menedzselése;

J) a munkaviszony ¢és a munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony létesitésével,
modositasaval és megsziintetésével kapcsolatos folyamat menedzselése;

k) kapcsolattartds az Uzemi Tanéccsal,

) egyiittmiikodés az ESG és Fenntarthatdsagi Ugyletek Kozpont Igazgatdsaggal.
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2.3.2.

HR Operacio

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)

d)
€)

f)
9)
h)
i)
j)
2.3.3.

a munkavallalokat érint6 juttatdsokhoz (bér és szocialis) kapcsolodd adminisztrativ
feladatok ellatasa;

a személyligyi adminisztracido keretében a munkaviszony ¢és a munkavégzésre
iranyuld egyéb jogviszony létesitésével, modositdsdval ¢és megsziintetésével
kapcsolatos feladatok ellatdsa, az adatbazis naprakészségének és pontossaganak
biztositdsa, a személyligyi nyilvantartas vezetése;

az EXIM integraci6é koltségmegosztasi megallapodasban rogzitett vetitési aranyok
nyomon kovetése;

a Bank egységes munkakori struktirdjanak menedzselése;

a Bank munkaidd, bér-, munkatiigyi és tarsadalombiztositasi feladatainak elvégzése, a
kapcsolodo statisztikai adatszolgaltatas teljesitésének biztositasa;

a munkavallaléi kdlesondkrdl szo16 szabalyzatban foglalt feladatok ellatasa;

béren kiviili juttatdsokkal kapcsolatos feladatok ellatasa;

munkavallalok 6sszeférhetetlenségi- €s vagyonnyilatkozatainak nyilvantartasa;

a Bank foglalkozas egészségiigyi alkalmassagi folyamatanak menedzselése;
kapcsolattartas és adatszolgaltatas kiilsé szervekkel, szolgaltatokkal.

Szervezet- és vallalati kultiara fejlesztés

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)
e)

f)

2.4.

24.1.

munkavallaloi életat €s élmény nyomon kovetése, javitasa;

munkaltatdi marka és értékajanlat tervezése, menedzselése;

HR technologidk bevezetése és adatvezérelt HR feladatok elvégzése;

a Térsasag egészét érintd valtozdsmenedzsment és transzformacios folyamatok
tervezése, menedzselése, nyomon kdvetése;

munkavallaloi elégedettség és hangulat kovetése és sziikség esetén intervencios
stratégiai Osszeallitasa, kivitelezése;

stratégiat, folyamatot és egyén, illetve csapatfejlesztést érintd feladatok komplex
tervezése ¢s kivitelezése.

Marketing és Kommunikacios Igazgatosag

Marketing projekt, termékmenedzsment

Tevékenységi kore:

a)
b)
c)

d)

9)

szervezetet, terméket és egyéb projektet érinté marketing tevékenység menedzselése,
szponzoraciok, adomanyozasi folyamatok tervezése, menedzselése, Bank altal
nyujtott tamogatasokkal, szponzoracidval kapcsolatos feladatok ellatasa;
eseménymenedzsment: belsds, kiilsés rendezvények, szakmai konferenciak,
sajtofogadasok kezdeményezése, az operativ megvaldsitas teljeskorli kidolgozasa,
biztositasa és koordinalasa,

kiilsé (nem a Bank 4ltal szervezett) szakmai konferencidk és rendezvények proaktiv
felkutatasa, a beérkez0 megkeresések, felkérések 0sszegylijtése, tovabba a szakmai
dontéshozatalhoz sziikséges informaciok, adatok teljeskorli 6sszegytjtése,

kiils6 (nem a Bank altal szervezett) szakmai konferencidkon és rendezvényeken valo
részvétel teljeskorli operativ biztositasa, egyeztetés a szervezokkel,

javaslattétel marketingkampanyokra,

javaslattétel az egyes aktivitdsokhoz kapcsolédd marketingkommunikacios
csatornakra,
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h)

24.2.

image ¢s termékkampanyok részletes kidolgozasa (egyiittmiikodésben az
Uzletfejlesztési Igazgatosaggal és az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont
Igazgatdsaggal),

termékszintli marketing kommunikacio teljes korti megvalositasa (egytittmiikodésben
az Uzletfejlesztési Igazgatosaggal, valamint az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek
Ko6zpont Igazgatosaggal),

az 01 piaci, marketing irdnyzatok figyelemmel kisérése, adaptalasa a Tarsasag részére,
a marketingstratégia akvizicios teriiletével 0Osszefiiggd operativ feladatok
megvalositasa,

reklamok, hirdetések tartalmi és stratégiai kidolgozasa, dontéshozatalra valé szakmai
elokészitése és eldterjesztése, timogatd dontés esetén megjelenésiik koordinalasa,

a kiilfoldi képviseleti halozathoz kapcsolddo marketingfeladatok ellatasa,
marketingeszkdzok ¢és kellékek, reklamajandékok tervezésének, beszerzésének
teljeskorti koordinalasa,

egységes arculat és brand kialakitasa, gondozasa, érvényesitése a Tarsasagon beliil és
annak nyilvanos megjelenésein,

a fenti feladatkorrel kapcsolatban kapcsolattartas, egyeztetés a kiils partnerekkel,
helyszinekkel stb., illetve szervezeten beliil a szakmai tartalomban illetékes szervezeti
egységekkel,

a marketing aktivitdsokhoz kapcsolédoan (kampénytervezés, reklam ¢és hirdetési
feliilet megrendelés, rendezvény stb.) kapcsolattartas az tigynokséggel,

a fenti marketing tevékenységekre allokalt forraskeret és a keretfelhasznalas pontos
¢és naprakész vezetése, valamint riportalasa.

Digitalis marketing

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)

2.4.3.

integralt kommunikécios stratégia online pillérének megvaldsitasa;

a Tarsasdg 0Osszes online kommunikacios feliiletének tartalom szemponti
menedzselése (honlap és kozdsségi média oldalak);

keresdoptimalizalas (Search Engine Optimization, SEO) és kattintés alap fizetés (pay
per click, PPC) kampanyok tervezése, menedzselése, nyomon kovetése;

kozosségi média fizetett és organikus kampanyok tervezése, kivitelezése nyomon
kovetése, hozzajuk tartozd médiakoltés kezelése;

hirlevelek, az e-mailes uton értesithetd ligyfeleket tartalmazd adatbazis (EDM)
kezelése;

tigyfélkapcsolat-kezelés menedzselése (customer relationship management, CRM);
online tartalomnaptar tervezése €s megvalodsitasa;

videos és podcast beszélgetések vezetése, narracid, short videok készitése;
kapcsolattartds az online marketing tigynokséggel: kampanybriefek irasa, hirdetések
tervezése, litemezése, nyomonkoveteés;

szervezet szintli online marketinget érintd riportok eldkészitése, mérési folyamatok
nyomon kovetése.

Kommunikacio és vallalati kapcsolatok

Tevékenységi kore:

a)

b)
c)

a Tarsasag stratégiai szintli integralt offline és online kommunikécidjanak
meghatdrozasa; kommunikacids lizenetek és csatornak tervezése;

éves PR ¢és kommunikacios terv kidolgozasa, megvalodsitasa;

a felelds szervezeti egységek tdmogatasa a Bank szamviteli torvény, az informécios
onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szolo torvény, valamint a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szold torvény
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d)

e)

9)

h)

i)
)

24.4.

alapjan fennalldo kozzétételi kotelezettségek teljesitését biztosité folyamat ¢és
szabalyozas kialakitasaban, a végrehajtas feltigyeletében;
a vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettesek ¢és ligyvezetd igazgatok munkdjanak
tamogatasa targyalasokon, nyilvanos megjelenésekben, beleértve:
da) felkészitd hattéranyagok elkészitése, illetve készitésének feliigyelete,
koordinalasa, kozremiikodés az anyagok Osszeallitdsaban a sziikséges
szakértOi szervezeti egységek bevondsaval,
db) szakmai  felkérések, konferencidk, meghivasok koordinalasa,
megjelenésiik szakmai timogatasa (adott esetben szervezeti delegalas
koordinacidja),
dc) médiamegjelenésiik feliigyelete, koordinacioja; az interjuk, cikkek,
sajtomegjelenések, sajtonyilatkozatok elOkészitése ¢€s tartalmi
kontrollja,
dd) protokoll timogatasuk biztositasa,
de) sajtomegkeresések teljeskorii menedzsmentje;
vezérigazgatoi és szervezeti belsé kommunikécio tdmogatasa, folyamatok kialakitésa;
kriziskommunikacié menedzsmentje;
a Téarsasag médiamegjelenéseinek koordinacidja, beleértve:
ga) PR és iizleti jellegii nyilvanos kommunikacié szakmai feliigyelete,
gb) kapcsolattartdas a média képviseldivel, szakmai szervezetekkel és
partnerekkel,
gc) publikus kiadvanyok, megjelenések tartalmi ellenérzése,
gd) sajtomegkeresések koordinacidja;
kommunikécids szempontbol meghatarozo vallalati kapcsolatok és egyiittmiikodések
iranyitéasa;
a piackutatési és az lizleti tevékenységhez kapcsolodo sajtofigyelés;
fenntarthatosagi ¢és vallalati feleldsségvallalasi kommunikécio és egyiittmitkddések
kezelése;
a Bank mikodése szempontjabol kiemelkedd fontossagu informaciok figyelemmel
kisérése, ezekrdl a vezérigazgato, az iizleti vezérigazgatd-helyettes tajékoztatasa;
kapcsolattartas a gazdasagiranyitas szerepldivel, nemzetkdzi szervezetekkel;
szakmai ¢és tligyfélkapcsolatok (magyar és kiilfoldi tigyfelekkel, onkormanyzatokkal)
fenntartasa, bovitése;
a Tarsasag bels0 kommunikaciés folyamatainak, platformjainak teljeskori
menedzsmentje- stratégia kidolgozasa, tartalomépités, kapcsolododo aktivitasok
teljeskort kivitelezése;
kiilon belsd szabalyzatban meghatdrozottak szerint részt vesz a Bankhoz érkezd
kozérdekii adatigénylés megvalaszoldsaban.

Marketing és kommunikacios koordinacio

Tevékenvységi kore:

a)
b)

c)
d)
€)
f)

a Marketing és Kommunikécios Igazgatdsag teljes adminisztracios folyamatanak és
mindennapi miikddésének koordinacioja;

a marketing és kommunikacids pénziigyi terv nyomonkdovetése, kapcsolodo feladatok
ellatasa;

megrendelések, szerzOdések, teljesitési igazolasok nyomon kovetése

marketing beszallitokkal kapcsolattartas adminisztracids szempontbol;

marketing és kommunikécios beszerzéseket érint folyamat menedzsmentje;

a Marketing és Kommunikacios Igazgatosag hatékony miikodésének eldmozditasa.
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2.5.

2.5.1.

Bank- és Informaciobiztonsagi és Uzemeltetési Igazgatésag

Bankbiztonsag

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)

2.5.2.

a fizikai biztonsagi kockazatok felmérése, azok megfeleld kezelése, a folyamatos
miuko6dés biztositasa és a szervezet védelme;

a Tarsasag vezet0i, munkatarsai, ligyfelei, vendégei €s egyéb érintett személyek testi
épségének, a fizikai €s informdcios értékek védelmének biztositasa a rendelkezésre
allé6 humanerdforras és berendezések optimalis kihasznalasaval;

a kartyas beléptetd rendszer, a videokameras megfigyeldrendszer és a riasztorendszer
felligyelete;

a Téarsasag irodahelyiségeinek tlizvédelmével kapcsolatos tevékenységek
koordinacidja, a tizvédelmi oktatds megszervezése;

a Tarsasadg parkolohelyeinek kiosztdsa és nyilvantartdsa munkavallalok részére,
beosztas elkészitése és nyilvantartdsa, valamint a vendégparkoldk kiadasanak
koordinalasa;

a biztonsagi folyamatok, gyakorlatok és szabdlyzatok azonositdsa, kidolgozésa,
megvalositasa és fenntartasa;

biztonsagi architektira-tervezés, a fejlesztések sordn a biztonsagi elvardsok
meghatarozasa és érvényesitése;

a biztonsagi események kezelése;

kapcsolattartas a hivatalos bliniild6z6 és nemzetbiztonsagi szervekkel, a nemzeti és
nemzetkozi biztonsagi szakmai szervezetekkel;

az lizletmenet-folytonossaggal kapcsolatos tevékenységek koordinacidja;

a Banknak kritikus szervezetté tortént kijelolésére tekintettel a vezérigazgatd altal
kinevezett, a vezérigazgato altal utasitasban szabalyozott fizikai biztonsagi szabéalyzat
szerinti  biztonsagi Osszekotd személy munkajanak eldsegitése, a kritikus
infrastruktura kijelolés kapcsan jelentkezd bankbiztonsagi feladatok végrehajtasa;

a Tarsasag altal szervezett rendezvények, azok helyszini biztonsaganak feliigyelete,
sziikséges intézkedések megtétele;

a Tarsasdg mindsitett adatok védelmével kapcsolatos fizikai biztonsagi feladatainak
ellatasa;

a Tarsasag munkavallaléi biztonsagtudatossaganak fejlesztése, képzések szervezése;

a jogosulatlan informacidszerzés elleni védekezés szervezése.

Informaciobiztonsag

Tevékenységi kore:

a)

b)

c)

d)

ellenérzi az  informacidbiztonsaggal  kapcsolatos  bels6  szabalyozasi
dokumentumokban foglalt eldirdsok betartdsdt, ¢és megteszi a sziikséges
intézkedéseket;

a Téarsasagon beliili informacidbiztonsag tudatossaganak fokozasa érdekében ellatja
az oktatasi, tajékoztatasi feladatokat;

elézetes bejelentési kotelezettség nélkiil ellendrzi a kozponti felhasznald
adminisztracié altal nyilvantartott jogosultsagok érvényesiilését a Tarsasag
informatikai rendszereiben;

a kockazatok nem megengedheté mértékii ndvekedése, vagy a biztonsagot relevansan
érinté miikodési kockazat esetén irasban tdjékoztatja az érintett szervezeti egységeket;
részt vesz a kiszervezési tevékenységekkel kapcsolatos, vonatkozd szabalyzatban
foglalt feladatok végrehajtasaban;
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9)
h)
i)
j)

K)

2.5.3.

részt vesz a telekommunikécios és haldzatbiztonsadgi munka tervezésében;

részt vesz az informatikai iizem- €s lizemeltetés-biztonsagi tervezésben, €s tamogatja
az informatikai szervezeti egységeket a végrehajtasban;

végzi a fenyegetettségek értékelését, tovabba a haldzatbiztonsagi és sériilékenységi
vizsgalatokat, a konfigurdcidelemzést;

végzi a véletlen vagy szandékos adatszivargas megeldzését, detektalasat;

részt vesz az lizletmenet-folytonossagi €s katasztréfa-helyredllitasi tervezésben, a
kritikus folyamatok felmérésében, a keletkezett informaciok elemzésében, valamint a
tesztek tervezésében ¢és végrehajtasaban;

végrehajtja a létfontossagu  infrastruktara kijelolés  kapcsan  jelentkezd
informaciobiztonsagi feladatokat;

jogosultsagi rendszerének karbantartdsat, a megfeleld logikai hozzéaférés kontroll
megvaldsitasat, a hozzaférés-védelmi rendszer mikodtetését, valamint elvégzi ezek
ellendrzését;

az informatikai rendszeren belill ellendrzi a fejlesztoi, teszt és éles lizemi kornyezet
megfeleld elhatarolasat, feliigyeli e két kornyezet kozotti adat- és programcserét,
biztositja ezek szabalyszerliségét.

Uzemeltetés

A szervezeti alegység elsddleges feladata a Tarsasag elhelyezési €s folyamatos munkavégzési
feltételeinek biztositasa, a zavartalan lizemeltetés fenntartdsa a Tarsasdg miikodési helyein
(székhely) a kiilképviseletek kivételével, valamint a Tarsasdg miszaki és ellatasi
tevékenységének 6sszehangolasa.

Tevékenységi kore:

a)
b)

a Tarsasdg mukodési helyeivel kapcsolatos iizemeltetési feladatok ellatésa,
kapcsolattartas az épiiletek lizemeltetdivel;

a Tarsasag miikodési helyei rendelkezésre allasanak biztositasa, a bérleti szerzOdések
megkotésének elokészitése, a hasznalattal kapcsolatos észrevételek, problémak, hibak
bejelentése az lizemeltetOnek;

a targyévi lizemeltetési koltségek elszamolasa a bérleti szerzodések alapjan;

a Tarsasag tevékenységének, miikodésének €s annak fenntartdsdhoz kapcsolodo targyi
eszkozok, anyagok é€s szolgaltatasok beszerzése;

a Tarsasag miitkodése soran felmeriild beruhazasok koordinalasa;

a felelosségi korébe tartozd szolgaltatdsi, karbantartdsi szerzOdések eldkészitése,
feltilvizsgalata;

javaslattétel a Tarsasag éves koltségtervének elkészitéséhez az lizemeltetéshez rendelt
koltséghelyek vonatkozéasaban;

a Tarsasag mitkodési helyei berendezési feladatainak ellatésa;

a munkadllomasok kialakitasaval, valamint a koltoztetéssel kapcsolatos feladatok
ellatasa;

a Tarsasag miikodési helyei rendszeres takaritasdnak és tisztantartasanak biztositésa;
gondoskodas a targyi eszkdzok folyamatos karbantartasarol;

kozremitkddés a hazon beliili és kiviili rendezvények lebonyolitdsanal;

kiilsé kézbesitéssel, hivatalos ligyintézéssel kapcsolatos feladatok ellatasa;

a gépjarmiflotta tizemben tartdsaval kapcsolatos feladatok ellatasa;

gondoskodas a gépjarmiivek szervizelésérdl, javittatasarol, a sziikséges karbantartasi
munkak elvégzésérdl, a gépjarmiihasznalat jogi feltételeinek szabalyszeriiségérol;
gondoskodds a  Téarsasadgnal  rendszeresitett,  gépjarmilivekhez  rendelt
lizemanyagkartyak beszerzésérol, atadasarol, visszavételérdl és nyilvantartasarol;
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q)

r
s)
Y

2)

aa)
bb)
cc)
dd)

ee)

2.54.

gondoskodas a gépjarmiiflotta iizemben tartdsdval kapcsolatos adminisztrativ
feladatok ellatasarol;

vagyon ¢és gépjarmi biztositasok kezelése, ligyintézése;

gépjarmuivezetdi, személyszallitasi feladatok ellatasa;

tizleti utazdsok menedzselése, a Téarsasdg taxi csekkjeinek/taxi kartydinak
nyilvantartasa, ki- és visszaadasa, valamint a targyhavi elszamolasok ellen6rzése;
sajtotermékekhez kapcsolodo ligyintézési feladatok ellatésa;

a Tarsasag bélyegzdinek nyilvantartasa;

a Tarsasag kulcsainak kezelése, nyilvantartasa;

forditdsok megrendelése a Tarsasdg mas szervezeti egységeinek eldzetes
igénybejelentése alapjan;

készpénzfelvétel, hazipénztar és valuta pénztar feltdltése a Szamviteli Igazgatdsag
igénye szerint;

a Tarsasag reprezentacios keretével és belso ellatasaval kapcsolatos iigyintézés

leltar elkészitése;

targyi eszk6zok selejtezésének lebonyolitésa;

kozremiikodés a tliz- és munkavédelmi feladatok ellatasban;

egy¢b miikodés tdmogatds nyuUjtasa a szervezeti egységeknek, felmeriilési igény
szerint;

egyiittmiikodés az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont Igazgatosaggal.

Iratkezelés és Kozponti Irattar

A szervezeti alegység elsddleges feladata a Téarsasag iratkezelési feladatai megfeleldségének
biztositasa, a kapcsolddo feladatok szervezeten beliili koordindcidja és a postai szolgaltatasok
igyintézése.

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)

d)
e)
f)

9)
h)

i)
)
k)

2.6.1.

iratkezelési feladatok ellatasa;

kapcsolattartds a Magyar Nemzeti Levéltar Gazdasagi Levéltari Osztalyaval;
Tarsasagon beliili iratkezelés jogszabalyban meghatarozott elvarasai alapjan
tajekoztatasi feladatok ellatasa;

a Tarsasag munkavallaloinak timogatasa az iratkezeld rendszer hasznélataban;
irattari terv szerinti selejtezések elvégzése;

érkeztetési és iktatasi feladatok elvégzése;

kozponti irattar lizemeltetése,

az iratkezeléssel kapcsolatos belsd szabalyozasi dokumentumokban foglalt eldirdsok
betartasanak ellendrzése, €s a sziikséges intézkedések megtétele;

az iratkezeld rendszeren beliili feladatok elvégzésének ellendrzése és rendszeres
ellendrzéseken keresztiili végrehajtatasa (pl. atadott iratok atvétele, irattarba adas,
lezart tigyek/iigyiratok felmérésének koordinécioja),

kozponti irattarbol Levéltarba adasi feladatok koordinalasa,

belsd kézbesitéssel és postai szolgaltatasokkal kapcsolatos feladatok ellatasa.

Dontéskoordinacio

Tevékenységi kore:

a)

b)

a Dontéskoordinacid folyamatmenedzsmentje, a folyamatok szabalyszerii és hatékony
mukodtetése;

Igazgatosag, a FeliigyelObizottsag és az Auditbizottsag, valamint a Bank egyéb tizleti
dontéshozo testiiletei miikodtetésével kapcsolatos feladatok ellatasa, kiilonos
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9)

h)

)

k)

2.6.2.

tekintettel az iilések szervezésére, az eldterjesztések Osszegylijtésére, valamint a
jegyzokonyvek és kivonatok elkészitésére;

részt vesz — a Jogi Igazgatosaggal egyiittmikodve — az Igazgatdsag, a
Feliigyeldbizottsag és az Auditbizottsdg, valamint a Bank egyéb iizleti dontéshozo
testiiletei ligyrendjének elkészitésében, feliilvizsgalataban;

anégy szem elv szerinti jovahagyo dontések dokumentumai (eldterjesztés/feljegyzés,
dontési lap) eredeti példanyainak iktatdsa (Hitelezési folyamatot tdmogato
rendszerben torténd rogzités, elhelyezés az intraneten) és megdrzése;

a Hitelbizottsdg altal hozott dontéseknek a hitelezési folyamatot tamogatd
rendszerben torténd rogzitése;

a feladatkorébe tartozd dontéshozod testiiletek dontéseldkészitd dokumentumainak
attekinthetdségét célzo sablonok készitése és idoszakos feliilvizsgalata;

a feladatkorébe tartozd dontéshozd testiiletek részére benyujtott eldterjesztések
strukturalis attekintése, sziikség esetén javaslattétel a sablon szerinti formai
megfelelésre;

az alapitoi hatarozatokkal kapcsolatos feladatok ellatasa, ennek keretében az Alapitd
részére készitett eldterjesztések €s kapcsolodd mellékletek Osszegytijtése, az alapitoi
hatarozat-tervezetek elkészitésének koordinalasa, benyujtasa az Alapitd részére, az
alapitéi hatarozatok iktatasa és Orzése, tovabba a hatalyba 1épésiik érdekében
megkiildés az Igazgatosag elndke — illetve akadalyoztatdsa esetén az altala kijelolt
igazgatosagi tag — részére;

kapcsolattartas az Igazgatosadg, a Felligyeldbizottsag, valamint az Auditbizottsag
tagjaival, testiiletekben bekdvetkezd személyi véltozasokkal kapcsolatos feladatok
koordinalasa, ide nem értve a tagok dijazasaval kapcsolatos feladatokat, tovabba a
kapcsolt személyekkel szembeni kockazatvallalasokkal és az Gsszeférhetetlenséggel
kapcsolatos nyilatkozatok kezelése;

az Alapito, az Igazgatosag és FeliigyelObizottsag altal hozott hatdrozatok kapcsan
teljesitési statusz rogzitése, valamint résziikre jelentések, kimutatdsok készitése,
tovabba megkiildése a Kontrolling és Jelentésszolgalati Igazgatosag részére.

az Auditbizottsag kapcsan a hatarozatok rogzitése, és megkiildése a Kontrolling és
Jelentésszolgalati [gazgatosag részére.

Stratégiai Elemzés

Tevékenységi kore:

a)

b)
c)
d)

e)

nemzetgazdasdgi hatdsszdmitdsokat végez a vonatkozo szabdlyzatokban eldirt

tgyletek esetében és a Bank portfolidja szintjén foglalkozik a nemzetgazdasagi

hatasszamitasok modszertani kérdéseivel, frissitésével;

az érintett szervezeti egység bevonasaval felel az EXIM stratégia-alkotasaért,

koordindlja az EXIM stratégia-alkotasi folyamatat;

elvégzi a stratégiai célok teljestilésének szamszaki visszamérését, valamint a stratégia

iddszakos feliilvizsgalatat és sziikség esetén modositja a stratégiat;

a vezérigazgatd felkérése alapjan szakmai-modszertani segitséget nyujt a Bank egyéb

szervezeti egységei szamara;

rendszeres €s eseti makrogazdasagi, kiilkereskedelmi és nemzetkozi elemzéseket

készit az EXIM hazai és nemzetkozi miikodési kornyezetérdl a stratégia-alkotashoz,

valamint az iizleti tevékenység eldsegitése céljabol, s ennek keretében:

ea) negyedévente Makrogazdasagi Riportban tekinti at és foglalja 6ssze az iddszak
fontosabb makrogazdasagi €s a kiilkereskedelmi torténéseit;

eb) havonta frissitett tabla- ¢€s abrakészletet allit Ossze a makrogazdasagi,
kiilkereskedelmi és pénziigyi folyamatokrol;

25



f) elemzéseket készit a magyar bankrendszerrdl és a vallalatfinanszirozas helyzetérol,
valamint az EXIM szerepérdl a magyar export- ¢s vallalkozasfinanszirozasban, a
magyar export tamogatasaban;

g) részt vesz a felsGvezetbi felkészitd hattéranyagok, prezentaciok és egyéb szakmai
anyagok elkészitésében,;

h) részt vesz a sajtokdzlemények szakmai tartalmanak elkészitésében;

1) azlgazgatdsag elnoke vagy a vezérigazgato felkérése alapjan eseti makrogazdasagi és
uzleti elemzéseket készit;

j) egyiittmiikddik az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont Igazgatosaggal.

3. Uzleti Divizié

Az lizleti vezérigazgato-helyettes feliigyeli €s irdnyitja a kovetkezo szervezeti egységeket:
a) Vallalatfinanszirozasi Igazgatosag,
b) Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag,
c) Projekt- és Strukturalt Finanszirozasi Igazgatosag,
d) Refinanszirozasi Igazgatosag,
e) Befektetés és Vagyonkezelés Koordinacio,
f)  Uzletfejlesztési Igazgatosag.

Az Uzleti Divizié felelds a hitel- és hiteljellegii termékek fejlesztéséért, a kdzvetlen és
refinanszirozasi iigyletek megvalositasaért, az iigyfélkezelésért. Az Uzleti Divizio felelds
tovabba a z6ld (fenntarthatdsagi célu) és ESG értékelésekhez sziikséges adatok beszerzéséért,
refinanszirozasi konstrukciok esetében pedig azok ellendrzéséért. Az Uzleti Divizié
egyiittmiikodik az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont Igazgatosaggal.

3.1. Vallalatfinanszirozasi Igazgatosag

A belfoldi vallalati, a projektfinanszirozasi kockazatvallalasi szabalyzatrol kiadott
vezérigazgatdi utasitds (a tovabbiakban: ,,Projektfinanszirozasi Kockazatvallalasi
Szabalyzat”) szerinti nem projektkockdzata iigyletekre vonatkozoan végzi az alabbi
feladatokat:

a) az ugyfélkor igényeinek felmérése, az ligyfelekben rejlé potencial megitélése, a
hitelképesség vizsgélata, ehhez a meghatarozott dokumentumok beszerzése,
feldolgozasa (els sziirés);

b) az iigyfelek igényeinek és lehetdségeinek felmérése alapjan a vonatkozd termékek
bemutatasa;

c) az elsd szirés eredménye alapjan az ligyfelek elutasitasa, vagy dontés az
tgyfélkapcsolat folytatasarol,

d) aziigyfélkapcsolat 1étrejotte utan az tigylet termékszinten torténd teljes korii operativ
kezelése, ezen beliil:

da) az elképzelhet6 ligyletek strukturalasa, ajanlatok készitése;

db) az tigylethez kapcsolodod kockazatok feltarasa, elemzése;

dc) a hitel, garancia, kérelmek részletes dontés-elokészitése, a dontéshez
sziikséges dokumentumok beszerzése, valamint eldallitasa, ellendrzése;

dd) bizottsagi eléterjesztések elkészitése a Bank hiteldontési eljarasi rendjének,
valamint a hitelezési folyamat eljarasi rendjének megfelelden;

de) kozremiikodés az adosmindsités és negyedévenkénti kovetelés mindsités
elkészitésében a hitelek, garanciak, egyéb kockazatvallalasok tekintetében;

df) részvétel az lizleti tervezéshez sziikséges adatbazis(ok) karbantartasaban, a
vonatkoz6 informécidszolgaltatasban;
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9)
h)

)
K)
1)

3.1.1.

dg) nyilvantartas vezetése a beérkezett hitel-, garancia- ¢és kockazatvallalasi
kérelmekrol;

dh) a dontéshozo testiiletek dontéseinek végrehajtasa, a szerzodések kitargyalasa
és el(6)készitése, ellendrzése, valamint — a Hitel- és Biztositasellendrzés,
illetve a Garancia-, Okmanyos Ugyletek és Treasury Elszamolasok altal
végzett ellendrzési funkcidt kovetden — a szerzdédések megkotése és az
iigyletek pénziigyi zarasa a Jogi Igazgatdsag, és sziikség szerint kiilsé jogi
szakérto bevonasaval;

di) a teljes tigylet dokumentalasa, az tigyfelekkel és az ligyletekkel kapcsolatos
adminisztraci6 elvégzése, beleértve a hitelezési folyamattdmogatd
rendszerben sziikséges adatrogzitéseket és adatkarbantartast, kivéve azokat a
dokumentélasi ¢s adminisztracios feladatokat, amelyek a Szabalyzat alapjan
mas szervezeti egység feladatkorébe tartoznak;

folyamatos kapcsolattartas a mar meglevé tigyfelekkel kijelolt tigyfél-kapcsolattarto
utjan az lgylet teljes id6tartama alatt az eldirt dokumentumok bekérése ¢és
feldolgozasa, sziikség esetén intézkedés kezdeményezése (monitoring);

folyamatos kapcsolattartas az {ligylet(ek) realizalasdban résztvevd szervezeti
egységekkel, kiilsé szakértdkkel, az érintett hitelintézetekkel, tarsfinanszirozokkal,
szamlavezetO kereskedelmi bankokkal, illetve biztositokkal;

részvétel a termékekre vonatkozo iizletpolitikai javaslat(ok), koncepcid készitésében
a Kockézatkezelési Divizioval és az Uzletfejlesztési Igazgatosaggal egyiittmiikodve;

azon lgyletek kezelése — a Kockézatkezelési Divizidval és Jogi Igazgatdsaggal
egylttmikodve — amelyek esetében specidlis, az eredeti hiteldontést6l eltérd
feltételrendszer kialakitasa sziikséges (restrukturalas/intenziv kezelés/pre-work out) a
megtériilés biztositasahoz;

a Bank tevékenységéhez kapcsolodo konkrét finanszirozasi €s biztositasi kérdésekben
kapcsolattartas szakmai szervezetekkel, illetve kereskedelmi bankokkal;

részvétel az egyes finanszirozasi termékagakhoz kapcsolodo szakmai konferencidkon
¢és képzéseken;

felkérés alapjan részvétel szakmai konferencia(ko)n, eldadéas(ok) tartasa;

a hataskorébe tartozo tligyletek vonatkozasaban a hitelbiztositéki nyilvantartasban
megteszi a hitelbiztositéki nyilatkozatokat.

Vallalatfinanszirozasi intenziv csoport

crer

eljarasi rendjében meghatarozott intenziv ligykezelést igénylé kockazatvallalasi ligyleteket
kezeli, az alabbiak szerint:

a)

b)

c)
€)
9)
h)

a Bank mindenkori hiteldontési eljarasi rendjében meghatarozott dontési forum
dontése alapjan az adott ligyek kezelésének atvétele a Vallalatfinanszirozasi
Igazgatosag ligyfélkapcsolati menedzserétdl;

atstrukturalas keretében 1) ligyfélstratégia és finanszirozasi struktira kialakitasa,
tarsfinanszirozas esetén egylittmiikodve a tobbi finanszirozéval a Monitoring
szabalyzatban részletezett koordindciés mechanizmusok alapjan;

a kezelésébe vett ligyletek teljeskorii dokumentaldsa, monitoring feladatainak ellatasa;
részvétel a negyedéves értekvesztés képzés folyamataban;

felelds az atstrukturalt iigyletek nyilvantartasaért;

a hozzéarendelt ligyfélkortdl beérkezd ligyféligények teljeskori kezelése;
kapcsolattartas az tigylet(ek) realizdldsdban résztvevo szervezeti egységekkel, kiilsé
szakértokkel;

az intenziv ligykezelés eljarasi rendjében meghatarozott esetekben a
Villalatfinanszirozéasi Igazgatosag tigyfélkapcsolati menedzserei altal készitett
el6terjesztések véleményezése.
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3.2.

3.2.1.

Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag

Egyedi kozép- és hosszu lejaratu iigyletek

A kiilfoldi, Projektfinanszirozasi Kockazatvallalasi Szabalyzat szerinti nem projektkockéazati
kozép- €s hosszu lejarath ligyletekre vonatkozdan végzi az alabbi feladatokat:

a)

b)

d)

e)

az exportdri és a kiilfoldi ados vagy partner ligyfélkor igényeinek felmérése, az
tigyfelekben rejlé potencial megitélése, kozremiikodés a kiilfoldi ados €s partnerei
(kezes, garantOr stb.) hitelképességének vizsgalataban, ehhez a meghatarozott
dokumentumok beszerzése, feldolgozasa (elsd sziirés);

az exportori és a kiilfoldi adés vagy partner ligyfelek igényeinek és lehetdségeinek
felmérése alapjan a vonatkozé termékek bemutatésa;

az elsd sziirés eredménye alapjan az iigyfelek és a megkeresések elutasitasa, vagy
dontés az ligylet elokészitésének folytatasarol;

az ligylet elokészitésének folytatasa esetén az tigylet termékszinten torténd teljes kort
operativ kezelését, ezen beliil:

da) az elképzelhetd tigyletek strukturalasa, ajanlatok készitése;

db) az eldkészités alatt allo tigyletekhez kapcsoloddan sziikség esetén
biztositasi ajanlat Osszeallitasa, a hitelbiztositasrol szo6ld dontéshez
sziikséges informaciok beszerzése, kezelése ¢és 4ataddsa, a biztositdsi
igérvények ¢és kotvények kezelése, az abban foglalt feltételek
teljesitésének nyomon kdvetése;

dc) az tigylethez kapcsolodd informaciok és hattérinformaciok lehetséges
meértékl feltarasa, elemzése;

dd) a hitel és kovetelésvasarlasi, illetve garancia kérelmek részletes dontés-
elokészitése, a dontéshez sziikséges dokumentumok beszerzése,
eloallitasa, ellenorzése;

de) az OECD ¢és az EU felé benytjtandd tgylet szintii jelentések és
konzultaciok elékészitése;

df) bizottsagi elbterjesztések elkészitése a Bank hiteldontési eljarasi
rendjének, valamint hitelezési folyamat eljarasi rendjének megfelelden;

dg) kozremiikodés az adosmindsités és negyedévenkénti kovetelés mindsités
elkészitésében a hitelek, garancidk, egyéb kockazatvallalasok
tekintetében;

dh) részvétel az lizleti tervezéshez sziikséges adatbazis(ok) karbantartasaban,
a vonatkozo informacidszolgaltatasban;

di) nyilvantartds vezetése a beérkezett hitel-, garancia- ¢és egyéb
kockazatvallalasi kérelmekrol;

dj) a dontéshozo testiiletek dontéseinek végrehajtasa, a szerzddések
kitargyalasa és el(6)készitése, ellendrzése, valamint — a Hitel- ¢és
Biztositasellendrzés altal végzett ellendrzési funkciot kovetéen — a
szerzOdések megkotése és az ligyletek pénziigyi zardsa a Jogi Igazgatosag,
vagy sziikség szerint kiils6 jogi szakértd bevonasaval;

dk) a teljes tgylet dokumentalasa, az tigyfelekkel és az tigyletekkel
kapcsolatos  adminisztracid  elvégzése, beleértve a  hitelezési
folyamattdmogatd  rendszerben  sziikséges  adatrogzitéseket — és
adatkarbantartast, kivéve azokat a dokumentalasi és adminisztracios
feladatokat, amelyek a Szabdlyzat alapjan mas szervezeti egység
feladatkorébe tartoznak;

folyamatos kapcsolattartas a mar meglevo tligyfelekkel kijelolt tigyfél-kapcsolattarto
utjan az lgylet teljes id6tartama alatt az eldirt dokumentumok bekérése ¢és
feldolgozasa, sziikség esetén intézkedés kezdeményezése a tovabbi szervezeti
egységek bevonasaval, utmutatasuk alapjan, vagy indokolt esetben 6nalldan;
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9)
h)

)
K)

b)

folyamatos kapcsolattartas az tgylet(ek) realizalasaban résztvevé szervezeti
egységekkel, kiils6 szakértdkkel, az érintett kereskedelmi bankokkal, ECA-Kal,
részvétel a termékekre vonatkozo iizletpolitikai javaslat(ok), koncepcid készitésében
a Kockazatkezelési Divizioval és az Uzletfejlesztési Igazgatosaggal egyiittmiikodve;
azon lgyletek kezelése — a Kockazatkezelési Divizidval és Jogi Igazgatdosaggal
egyiittmiikodve vagy a MEHIB részére a biztositasi kar lejelentését kovetden a
Kockazatkezelési Divizi6 és a Jogi Igazgatosag utmutatdsa szerint — amelyek esetében
specialis, az eredeti hiteldontéstol eltérd feltételrendszer kialakitasa sziikséges a
megtériilés biztositasahoz;

dontés-elokészité anyagok kialakitasa ¢és koordinalasa a kotott segélyhitelezés
tarcakozi munkacsoportjanak (SMCS) iiléseihez;

az egyedi tigyletet érintd finanszirozasi és biztositasi kérdésekben kapcsolattartas
szakmai szervezetekkel, ECA-Kal, kereskedelmi bankokkal, illetve biztositokkal;
felkérés alapjan részvétel kiilfoldi és belfoldi szakmai konferencia(ko)n, el6adéas(ok)
tartasa;

a hataskorébe tartozo tigyletek vonatkozédsaban a hitelbiztositéki nyilvantartdsban a
hitelbiztositéki nyilatkozatok megtétele.

Kiilfoldi kapcsolatok

altalanos kapcsolattartds az aldbbi intézmények vonatkozéaséban:

aa) Berni Unio (a tovabbiakban: ,,BU”);

ab) az EU, kiilonos tekintettel az Eurdpai Unid Tanacsra, valamint az Europai
Bizottsagra és az EU Bizottsag exporthitelezéssel foglalkozd Kereskedelmi
aganak Foigazgatosagaira;

ac) Magyarorszag EU mellett miikodd Briisszeli Allando Képviselete;

ad) Magyarorszag OECD mellett miikodé Parizsi Allando Képviselete;

ae) OECD Titkarsaga,;

af) ECA szervezetek;

ag) egyéb informalis keretek kozott miikodo exportfinanszirozashoz kapcsolodo
szervezetek.

a felsorolt szervezetekkel kapcsolatos feladatellatas korében:

ba) a fennallo tagsagi viszony alapjan képviseli a Bankot a fenti szervezetekben,
és részt vesz az iiléseken, az EU és OECD exportfinanszirozassal kapcsolatos
munkacsoportjaiban;

bb) a dontéselokészitd, valamint egyéb szakmai anyagokra vonatkozolag az
illetékességébe tartozo kérdésekben egységes intézményi allaspontot alakit ki
és koordindl az OECD-nek, az EU szerveinek — kiemelten az EU Tanacsa
Exporthitel munkacsoportjanak —, és az intézmény képviselete az iiléseken, a
Bank érintett szervezeti egységeinek bevonasaval,

bc) Osszegylijti az altalanosan felmeriil, a nemzetkdzi szervezetek
kompetencidjdba tartozd6 vagy mas ECA-k megkozelitésére vonatkozd
szakmai kérdéseket, egyezteti a kiilsé partnerekkel, valaszok kidolgozésa és
eljuttatasa;

bd) a szervezeti alegység feladatainak elvégzése soran megkapott informaciok
Bankon beliili aramoltatasa, rendszeres tajékoztatas a management, a dontés-
elékészitd és dontéshozo testiiletek felé;

be) az OECD és az EU felé benyujtando, a teriilet illetékességi korébe tartozo
jelentések elkészitésének koordindlasa és elkiildése, amelyek Osszeallitasi
rendjét és feleldsségi kérdéseit belsd szabalyzat rogziti;

bf) az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag altal
eloterjesztett €s kezelt ligyletek a vonatkozdo EU szabalyozéasnak, sziikség
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esetén OECD szabalyozasnak és egyéb nemzetkozi szervezetek altal kiadott
szabalyozasoknak valo megfelelés biztositasa;
c) a fenti feladatok ellatasahoz, és az eseti megkeresésekhez kapcsolodd intézményi
javaslatok kialakitasa.

3.2.2. Rovid lejaratu iigyletek

A rovid lejarath kiilfoldi kockéazatu ligyletekre vonatkozoan végzi az alabbi feladatokat:

a) a stratégiaban meghatarozott exportéri ligyfélkor felkutatasa, a kapcsolodo akvizicios
tevékenység operativ lebonyolitasa;

b) az exportdri és a kiilfoldi ados vagy partner ligyfélkor igényeinek felmérése, az
tigyfelekben rejlé potencial megitélése, kozremiikodés a kiilfoldi ados €s partnerei
(kezes, garantOr stb.) hitelképességének vizsgalataban, ehhez a meghatarozott
dokumentumok beszerzése, feldolgozasa (elsé szlirés);

C) az exportdri és a kiilfoldi ados vagy partner tligyfelek igényeinek és lehetségeinek
felmérése alapjan a vonatkozo termékek bemutatésa;

d) az elsé sziirés eredménye alapjan az iigyfelek és a megkeresések elutasitasa, vagy
dontés az tigylet el6készitésének folytatasarol;

e) azigylet elokészitésének folytatasa esetén az ligylet termékszinten torténd teljes kort
operativ kezelése, ezen beliil:

ea) az elképzelhetd tigyletek strukturalasa, ajanlatok készitése;

eb) az el6készités alatt allo igyletekhez kapcsolodoan sziikség esetén biztositasi
ajanlat Osszedllitdsa, a hitelbiztositasrol sz6lo dontéshez sziikséges
informaciok beszerzése, kezelése ¢€s atadasa, a biztositasi igérvények és
kotvények kezelése, az abban foglalt feltételek teljesitésének nyomon
kovetése;

ec) az tgylethez kapcsolodd informaciok és hattérinformaciok lehetséges
meértéka feltarasa, elemzése;

ed) a hitel, kovetelésvasarlasi, illetve garancia kérelmek részletes dontés-
elékészitése, a dontéshez sziikséges dokumentumok beszerzése, illetve
eloallitasa, ellendrzése;

ee) bizottsagi eldterjesztések elkészitése a Bank hiteldontési eljarasi rendjének,
valamint hitelezési folyamat eljarasi rendjének megfelelden;

ef) kozremiikodés az adosmindsités és negyedévenkénti kovetelés mindsités
elkészitésében a hitelek, kovetelésvasarlasok, garancidk, egyéb
kockazatvallalasok tekintetében;

eg) részvétel az iizleti tervezéshez sziikséges adatbazis(ok) karbantartasaban, a
vonatkoz6 informéciodszolgaltatasban;

eh) nyilvantartas vezetése a beérkezett hitel-, kovetelésvasarlasi, garancia- és
egyéb kockazatvallalasi kérelmekrdl;

ei) a dontéshozd testiiletek dontéseinek végrehajtasa, a szerzédések
kitargyalasa és el(0)készitése, ellenérzése, valamint — a Hitel- és
Biztositasellendrzés altal végzett ellendrzési funkcidt kovetéen — a
szerzddések megkotése €s az tligyletek pénziigyi zardsa a Jogi Igazgatdsag
vagy sziikség szerint kiilsd jogi szakértd bevonasaval,

ej) ateljes ligylet dokumentalasa, az tigyfelekkel és az tigyletekkel kapcsolatos
adminisztracié elvégzése, beleértve a hitelezési folyamattdmogato
rendszerben sziikséges adatrogzitéseket és adatkarbantartast, kivéve azokat
a dokumentélasi és adminisztracids feladatokat, amelyek a Szabdlyzat
alapjan mas szervezeti egység feladatkorébe tartoznak;

f) folyamatos kapcsolattartas a mar meglevé tigyfelekkel kijelolt tigyfél-kapcsolattartd
utjan az tgylet teljes iddtartama alatt az eldirt dokumentumok bekérése ¢és
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9)
h)

)

K)

feldolgozasa, sziikség esetén intézkedés kezdeményezése, tovabbi szervezeti
egységek bevonasaval, utmutatasuk alapjan vagy indokolt esetben 6nalloan;
folyamatos kapcsolattartas az tigylet(ek) realizalasaban résztvevd Szervezeti
egységekkel, kiils6 szakértdkkel, az érintett kereskedelmi bankokkal, ECA-Kal,
részvétel a termékekre vonatkozo iizletpolitikai javaslat(ok), koncepcid készitésében
a Kockazatkezelési Divizioval és az Uzletfejlesztési Igazgatdsaggal egyiittmiikodve;
azon MEHIB biztositassal fedezett ligyletek kezelése, amelyek esetében nem
sziikséges specialis, az eredeti hiteldontésdontéstol eltérd feltételrendszer kialakitasa
a megtériilés biztositdsdhoz, valamint amelyek esetében sziikséges specidlis
feltételrendszer kialakitasa, ott a karigény jogalapjanak és Osszegszeriiségének
bizonyitasa és egyéb (kivéve a Kiilfoldi Vallalati Kockazatkezelési és Karkezelési
Igazgatosag feladatkorébe tartozo) biztositotti kotelezettségek teljesitése;

azon MEHIB biztositassal nem fedezett ligyletek kezelése — a Kockazatkezelési
Divizioval és Jogi Igazgatdsaggal egyiittmiikodve —, amelyek esetében specidlis, az
eredeti hiteldontéstol eltérd feltételrendszer kialakitdsa sziikséges a megtériilés
biztositasahoz;

felkérés alapjan részvétel kiilfoldi és belfoldi szakmai konferencia(ko)n, eléadas(ok)
tartasa;

a hataskorébe tartozo tligyletek vonatkozasaban a hitelbiztositéki nyilvantartasban
hitelbiztositéki nyilatkozatok megtétele.

Eovéb feladatok:

a)
b)

9)

kiilfoldi bankkapcsolatok fejlesztése és egyiittmiikodési megallapodasok (MoU-k)
elékészitése az EXIM nemzetkozi kapcsolatainak kiterjesztése céljabol;

a kétoldalu allami kapcsolatokbol eredd feladatok, azon beliil a Gazdasagi Vegyes
Bizottsagok részére szakértdi dontés-elokészitd anyagok elkészitése, kozponti
koordindalasa az érintett banki szervezeti egységek bevondsa mellett, felkérés esetén
részvétel a munkacsoportok munkéjéban;

kapcsolattartas egyéb szervezetekkel (pl.: MKIK, HEPA stb.).

Moszkvai Képviselet

a Bank érdekeinek képviselete a Moszkvai Képviselet illetékességébe tartozod
orszagokban: Azerbajdzsdn, Belorusz, Kazahsztan, Kirgizisztdn, Moldova,
Oroszorszag, Orményorszag, Tadzsikisztan, Uzbegisztan, Tiirkmenisztan, valamint
Grazia és Mongolia.

kapcsolattartas a meglévo és potencidlis magyar, valamint az illetékességébe tartozo
orszagban mikodd bankokkal, wvallalati tgyfelekkel, nemzetkozi fejlesztési
intézményekkel, tovabba allami, 6nkorményzati, feliigyeleti és mas szervekkel;

a Képviseletet felkeresd vallalati ligyfelek és egyéb tajékoztato jellegli informaciok
irant érdekl6dok tajékoztatasa a Bank szolgaltatasairol és termékeirdl;

az Exportfinanszirozas, Biztositds és Kiilkapcsolatok Igazgatosag tdjékoztatisa a
bankokkal, vallalati tigyfelekkel, tovabba allami, 6nkormanyzati és mas szervekkel
folytatott parbeszédrdl;

részvétel magyar és a Képviselet illetékességébe tartozd orszdgok szervezetei altal
megtartott kereskedelemfejlesztési rendezvényeken, a Bank szolgaltatdsainak
ismertetése;

a magyar exporttermeékek irant érdeklddést mutato partnerek és az adott —a Képviselet
illetékességébe  tartozd6 — orszdg teriiletén mikodé magyar  allami
kereskedelemfejlesztési és befektetés-0sztonzési intézmények kozott
kapcsolatfelvétel lehetdség szerinti eldsegitése;

a gazdasagi egylittmikodés fejlesztésének céljabol Magyarorszag ¢s a Képviselet
illetékességébe tartozo6 orszagok allami szervezetei kozotti allamkozi rendezvényeken
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h)

)

k)

3.3.

meghivas alapjan torténd részvétel. A Bank érdekeinek képviselete a vezérigazgato
vagy az iranyitasa ala tartoz¢ illetékes szervezeti egység itmutatasa szerint;
részvétel a Bank munkatarsainak a Képviselet illetékességébe tartozd orszagokban
folytatando targyalasai szervezésében €s lebonyolitasaban;

a Kockazatkezelési Divizid vezérigazgatd-helyettese, igazgatok vagy alegység
vezetOk felkérése esetén részvétel a Képviselet altal lefedett orszagokban miik6do
potencidlis importérok, hiteladésok kockazatelemzéséhez sziikséges helyi
informaciok  megszerzésében, a helyszini ellendrzések ¢€s  vizsgalatok
végrehajtasaban, a kockazatok feltarasaban. A Képviselet illetékességébe tartozo
orszagokban miikodd potencidlis importdrokrdl, hiteladosokrol késziilt dontés
elokészitd anyagok kiilon szabalyzatokban meghatarozott kdrének véleményezése;

a Kockazatkezelési Divizid vezérigazgato-helyettese, igazgatok vagy alegység
vezetOk felkérése esetén kozremiikodés a Képviselet miikddési teriileté¢hez
kapcsolodo orszagokrol az orszag-elemzések elkészitéséhez helyi informacidk
megszerzésében. A Képviselet illetékességébe tartozd orszadgokrol elkésziilt dontés
elékészitd anyagok kiilon szabalyzatban meghatarozott korének iizleti kornyezet,
politika-biztonsagpolitika szegmensekre kiterjedd véleményezése;

a Kockazatkezelési Divizid vezérigazgato-helyettese, igazgatok vagy alegység
vezetok felkérése alapjan részvétel a Bank problémas koveteléseinek rendezési
folyamatdban. A Képviselet illetékességébe tartoz6 orszagokban miikoddé adosokkal
torténd egyeztetés folyamatanak véleményezése;

a Bank mas szervezeti egységeinél felmertilt szakmai kérdések megvalaszolasa;

a Képviselet illetékességébe tartozo orszagokszovetségi €s regiondlis jogszabalyi
kornyezete valtozasainak nyomon kovetése;

a Bank javaslatara és — eldre egyeztetett modon — sajat kezdeményezése alapjan
részvétel konferencidkon, forumokon, rendezvényeken.

Projekt- és Strukturalt Finanszirozasi Igazgatosag

A belfoldi és kiilfoldi vallalati strukturalt és projektkockazath tigyletekre vonatkozoan végzi az
alabbi feladatokat:

a)

b)

c)
d)

az uigyfelek finanszirozasi igényeinek eldsziirése (a hitelképesség vizsgalata, ehhez a
meghatarozott dokumentumok beszerzése, feldolgozasa), és annak eredményétdl
fliggden az ligylet elutasitdsa, vagy a vizsgalat folytatasa a sziikséges dokumentumok
alapjan,;
folyamatos tigyfélkapcsolattartds és az ligyletek teljes korli operativ kezelése a
vonatkoz6 szabalyzatoknak megfelelden, ezen beliil kiilondsen:
ba) tigyletek strukturalasa, ajanlatok készitése, az ligyfelek tajékoztatasa a
hitelképesség vizsgalatahoz sziikséges dokumentumokrol
bb)a kapcsolodo kockazatok feltarasa, elemzése, a dontéshez sziikséges
dokumentumok beszerzése, ellenorzése;
bc) iigyletre  vonatkozd elbterjesztések elkészitése a Bank vonatkozo
szabalyzatainak megfelelden;
bd)a dontéshozd testiiletek dontéseinek végrehajtasa, a szerzédések
kitargyalésa, ellendrzése, valamint a szerzédések megkotése az ligyfelekkel,
be) a megkotott szerzodések alapjan a folyositasok lebonyolitasa;
bf) az tigyfél és ligylet rendszeres monitoringja,
bg) kozremitkodés az adosmindsités €s negyedévenkénti kovetelés mindsités
elkészitésében a kockazatvallalasok tekintetében;
az ligyletekkel kapcsolatban felmeriil¢ valamennyi adminisztracios feladat elvégzése,
nyilvantartas vezetése a beérkezett hitel-, garancia- és kockazatvallalasi kérelmekrol
részvétel az lizleti tervezéshez sziikséges vonatkozo6 informacidszolgaltatasban;
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e) részvétel a termékekre vonatkozd iizletpolitikai javaslatok, koncepciok
kialakitasaban;

f) az lgyletek megvalositasa soran a teriilet tevékenységéhez kapcsolodd konkrét
finanszirozéasi kérdésekben kapcsolattartds az {igyletek realizaldsaban érintett
szervezeti egységekkel, kiils6 szakértokkel, sziikség esetén szakmai szervezetekkel,
tarsfinanszirozokkal, szamlavezeto kereskedelmi bankokkal, illetve biztositokkal;

g) azon nem intenziv kezelési tigyletek kezelése, amelyek esetében specialis, az eredeti
hiteldontéstol eltéré feltételrendszer kialakitasa sziikséges (restrukturalas) a
megtériilés biztositasahoz

3.3.1.  Projekt- és strukturalt finanszirozasi intenziv csoport

A Projekt- és Strukturalt Finanszirozasi Igazgatosag portfoligjabol a vezérigazgato altal
utasitdsban szabdlyozott projekt és strukturdlt intenziv {ligykezelés eljarasi rendjében
meghatarozott, intenziv ligykezelést igényld kockazatvallalési tigyleteket kezeli, az aldbbiak
szerint:

a) a Bank mindenkori hiteldontési eljarasi rendjében meghatarozott dontési forum
dontése alapjan az adott iigyek kezelésének atvétele a Projekt és Strukturalt
Finanszirozas Igazgatésag — nem intenziv tligykezelést végzé — tligyfélkapcsolati
menedzserétol;

b) azintenziv kezelésben 1évo ligyletek esetén atstrukturalds keretében uj tigyfélstratégia
¢s finanszirozasi struktira kialakitasa, tarsfinanszirozas esetén egytittmiikddve a tobbi
finanszirozoval a Monitoring szabalyzatban részletezett koordinacidés mechanizmusok
alapjan;

C) akezelésébe vett ligyletek teljeskorti dokumentalasa, monitoring feladatainak ellatasa;

d) részvétel a negyedéves értékvesztés képzés folyamataban;

e) felel6s a kezelésében 1év6 atstrukturalt tigyletek nyilvantartasaért;

f) ahozzarendelt ligyfélkortdl beérkezo tigyféligények teljeskort kezelése;

g) aprojekt és strukturalt intenziv tigykezelés eljarasi rendjében meghatarozott esetekben
a Projekt és Strukturalt Finanszirozas Igazgat6sag — nem intenziv ligykezelést végzo
— ligyfélkapcsolati menedzserei altal készitett eldterjesztések véleményezése.

3.4. Refinanszirozasi Igazgatosag

Feladata a Bankkal egytittmiikodési megallapodast kotott, Magyarorszag teriiletén miikodo, a
az Eximtv.-ben meghatarozott alanyi kor részére nyujtott célzott — a hitelprogramokhoz
kapcsolodo egyiittmiikodési megallapodasokban, hitelprogramonként meghatarozott célok
megvalositasa érdekében végzett — refinanszirozas.

E feladatkorében eljarva:

a) részt vesz a termékekre vonatkozo tizletpolitikai javaslat(ok), koncepcid készitésében
a Kockazatkezelési Divizioval és az Uzletfejlesztési Igazgatosaggal egyiittmiikodve;

b) az Uzletfejlesztési Igazgatosig, a Jogi Igazgatosig, a Kockéazatkezelési Divizid és a
Back Office szervezeti alegységgel egyiittmiikddve részt vesz az illetékes dontéshozod
testiilet részére készitett eldterjesztés elkészitésében és kdzremiikddve részt vesz az 4j
termékek bevezetésének véleményezésében;

c) sziikség esetén kezdeményezi a termékek feliilvizsgalatat, modositasat;

d) indokolt esetben kezdeményezi a meglévo termék kivezetését;

e) a termékek értékesitése és fejlesztése érdekében kapcsolatot tart fenn a partner
hitelintézetekkel, pénziigyi vallalkozasokkal, kamarakkal, érdekképviseletekkel,
Bankszovetséggel;

f) kozremiikodik a hazai hitelintézeti és pénziigyi vallalkozasok részére felallitando
limitek kialakitasaban, az lizletileg indokolt hitel allimit 6sszegére javaslatot tesz;
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g) ugyféltalalkozokon vesz részt, eldadasokat tart;
h) hitelintézeti partnerek ¢és pénziigyi vallalkozasok részére folyamatos oktatast tart a

3.5.

refinanszirozott termékekrdl, valamint elkésziti a sziikséges oktatdsi anyagokat és
prezentaciokat;
el6- és utofinanszirozasi (forgdeszkdz finanszirozasi, befektetési és beruhazasi, lizing
célu) hitek egyedi és keret jellegli refinanszirozasat végzi az export €s a belfoldi
versenyképesség javitasa céljabol. A vonatkozd dontéseket eldkésziti az illetékes
dontési forum részére, megkdti a szerzddéseket és lebonyolitja a jovahagyott
ligyeteket a hitelezési folyamat eljarasi rendjében meghatarozottak szerint:
ia) hitelintézeti partnerekkel, pénziigyi vallalkozasokkal ¢és refinanszirozott
iigyfelekkel folytatando targyalasok lebonyolitasa;
ib) refinanszirozasi tigyletek strukturalasa, ajanlatok készitése;
ic) hitelkérelmek részletes dontés-elokészitése, a dontéshez sziikséges
dokumentumok bekérése, eldallitasa, ellendrzése a bank hiteldontési eljarasi
rendjének, valamint hitelezési kézikonyvének megfelelden, dontés modositasok
elokészitése;
id) a hitelezési folyamattamogatd rendszerben sziikséges adatrogzitések és
adatkarbantartasok elvégzése;
ie) refinanszirozasi szerzodések el6készitése, hitelintézeti partnerekkel és pénziigyi
vallalkozasokkal torténd egyeztetése, megkotése, egyiittmiikddve a Jogi
Igazgatdsaggal és a Hitel- és Biztositasellendrzéssel a szabalyozasnak
megfelelden;
if) szamlavezet6 rendszerben a végsé kedvezményezettek tigyféladatait rogziti,
szlikség esetén részt vesz a vonatkozd szabalyzatoknak megfeleld
modositasban;
ig) refinanszirozasi  szerz6dések  sziikséges modositasai  jovahagyasanak
elokészitése és lebonyolitasa;
ih) a refinanszirozott partnerek limitterhelésének figyelembevételével a
limitterhelést csokkentd eszkdzok alkalmazasa, koordinalasa;
i) részvétel a negyedévenkénti kovetelések mindsitésében a refinanszirozasi
konstrukcio tekintetében;
ij) ellendrzi a hitelintézetekhez és pénziigyi vallalkozasokhoz kihelyezett
refinanszirozasi forrasok felhasznalasat és kezeli a vonatkoz6 szabalyzatot;
ik) ellendrzi a refinanszirozott cél teljesitését;
il) szilkség esetén a tapasztalatok alapjan kezdeményezi a termék feltételeinek
valtoztatasat.

Befektetés és Vagyonkezelés Koordinacio

A Befektetés és Vagyonkezelés Koordinacio

a)

b)

c)

ellatja a Bank befektetési jegyei vonatkozasaban a Bank és a megbizott kdzott 1étrejott
befektetési joggyakorlasi szerzodés (a jelen pontban a tovabbiakban: ,,Szerz6dés”)
szerinti cégfelelds tlizleti jellegii feladatait,

a Szerzddés alapjan a Bank feladat-€s hataskorébe tartozod ligyekkel kapcsolatban
ellatja az Tzleti jellegli feladatokat, gondoskodik az elbterjesztések illetékes
dontéshozo elé terjesztésérol.

ellatia a Bank tulajdonosi részvételével miikodd tokebefektetéseket végzd
leanyvallalat kapcsan a sziikséges dontéselOkészitési és koordindldsi feladatokat,
melynek keretében kiilondsen kapcsolatot tart a lednyvallalattal, valamint elkésziti a
Bank mint részvényes dontéshozatalaval kapcsolatos eldterjesztéseket, tovabba ellatja
— a belsd szabalyzatokban foglaltak szerint, a cégfelelds szervezeti egység
adatszolgaltatdsa alapjan — a Bank tulajdonaban 1évé tarsasagi részesedésekkel
kapcsolatos nyilvantartasi, leltarozasi és zarlati jellegli feladatokat.
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3.6.

3.6.1.

Uzletfejlesztési Igazgatosag

Termékfejlesztés

Tevékenységi kore:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

9)
h)

P)

a)
r)

egylittmikodve a Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatdsaggal,
folyamatosan nyomon koveti a Bank tevékenységéhez kapcsolddd finanszirozasi
trendeket, mas ECA-K, a pénziigyi intézmények gyakorlatat;

figyelemmel kiséri a termékek piacat, felméri a Bank szempontjabol relevans
tigyfélkor igényeit, ezek alapjan javaslatot tesz termékek kialakitasara;

részt vesz a termékekhez kapcsolddo tizletpolitika kialakitasaban;

részt vesz a Bank termékfejlesztéséhez kapcsolodd jogszabalyok eldkészitésében, a
Jogi Igazgatésag tamogatasaval folyamatosan nyomon koveti és adaptalja a
termékekhez kapcsolddo jogszabaly modositasokat;

tizletpolitikajahoz, valamint az tigyfelek igényeihez igazodva komplex finanszirozasi
megoldasokat és termékeket alakit ki az Uzleti Divizi6 szervezeti egységeivel és mas
érintett szervezeti egységekkel egylittmikddésben;

az Uzleti Divizié igazgatdsagaival, a Jogi Igazgatdsaggal, a Vallalati és Strukturalt
Kockazatkezelés és Work Out Igazgatosaggal, az EGS és Fenntarthatosagi Ugyletek
Kozpont Igazgatdsaggal, a Kockazatelemzés Modszertan és Kontroll Igazgatdsaggal,
a Szamviteli és Beszerzési Igazgatosaggal, a Treasury Igazgatdsaggal és a Back Office
Igazgatosaggal, a Compliance Igazgatdsaggal egyiittmitkodve az illetékes dontéshozo
testiilet részére eldterjesztést készit és engedélyezteti az 1j termékek bevezetését;
kapcsolatot tart, egylittmiikodik a termékfejlesztés soran az illetékes nemzetkozi
intézményekkel, minisztériumokkal és korméanyzati szervekkel;

a felelosségi korébe tartozd termékeket folyamatosan fejleszti, termékleirasokat
készit, szabalyoz, termékismertetdt készit az ligyfelek szamara;

termékmenedzsment feleldsségi korében elldt minden olyan feladatot, amely a
termékfeltételek és kapcsolddd dokumenticiok karbantartsa soran felmeriil, az Uzleti
Divizion beliil felmertiil6 igény esetében tamogatast nytjt az egyedi tigyletekhez;
elkésziti és folyamatosan nyomon koveti és adaptdlja a termékekhez kapcsolodod
arazasi szabalyokat;

elkésziti és termékenként folyamatosan feliilvizsgalja a termékhez kapcsolodod
kérddiveket, nyomtatvanyokat, tajékoztatokat, segédleteket és egyéb dokumentaciot;
sziikség esetén, vagy az Uzleti Divizié kezdeményezésére, de legalabb kétévente
végrehajtja a termékek feliilvizsgalatat, modositasat;

indokolt esetben vagy az Uzleti Divizio kezdeményezésére végrehajtjia a meglévo
termek felfliggesztését vagy kivezetését;

kozremiikodik a banki termékekhez kapcsolddd, kiilsé partnerekkel valo
egyiittmiikdési megallapodasok kidolgozasaban és végrehajtasaban;

oktatasi anyagokat készit a termékekrdl és a hitelezési folyamatokrol, rendszeres
oktatasokat tart a banki kapcsolattartok szamara, vizsgaanyagokat készit a
felkésziiltség rendszeres ellendrzésére;

egylttmiitkddve a Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosaggal
bels6 szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen kozremiikodik az OECD és az EU felé
benyujtando jelentések termékeket érintd részeinek osszedllitdsaban;

elkésziti az allami tdmogatéasi programokhoz kapcsolodo adatszolgéltatasokat;

kezeli a honlapon keresztiil érkez0 ligyfélmegkereséseket, illetve gondoskodik az igy
beérkezd 1j igények — a Térsasag vonatkozd szabdlyzatai szerint — megfeleld iizleti
munkafolyamatokba vald becsatolasarol.
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3.6.2.

Ertékesitéstamogatas

Tevékenységi kore:

a)

b)

c)
d)

€)
f)

9)

h)

)
k)

p)

q)

kialakitja és miikodteti az tizleti riportrendszert, heti, havi, negyedéves és ad-hoc
tizleti riportokat, illetve prezentaciokat készit a Kontrolling Igazgatdsadggal
egyiittmiikddésben a vonatkozé szabalyzatoknak megfelelden;

a Vezérigazgatoi Kabinet vagy a Marketing és Kommunikacids Igazgatosag
megkeresésére sajtomegjelenésekhez, prezentaciokhoz ad-hoc adatgyijtéseket és
adatszolgaltatasokat hajt végre;

koordinalja a negyedéves €s éves beszamolo iizleti részének elkészitését;
megszervezi és végrehajtja a Treasury Igazgatosdg, a Szamviteli Igazgatdsag,
valamint a Kontrolling ¢és Jelentésszolgalati Igazgatosag részére készitendd
(rendszeres és ad hoc) iizleti adatszolgéltatidsokat a vonatkoz6 szabalyzatokban
rogzitett esetekben (likviditasi eldrejelzés);

koordinalja az Uzleti Divizi6 tervezési feladatait (iizleti terv, kltségterv),

a hitelezési folyamatot tAmogato6 rendszer kapcsan 6sszefogja és az illetékes szervezeti
egységek részére tovabbitja az iizleti fejlesztési igényeket, nyomon kdveti a
fejlesztések alakulasat, valamint a mddositasi igényeket;

a hitelezési folyamatot tdmogatd rendszer modositasaiban részt vesz, kialakitja és
muikodteti az  lzleti ¢és  ligyféladatbazist, részt vesz a  kapcsolodo
alkalmazasfejlesztésekben (tervezés, specifikalas, tesztelés, oktatas);

rendszer keretein beliil kozremiikddik a mutatok visszamérésében és az ezzel
kapcsolatos jelentések elkészitésében;

elkésziti és karbantartja a hitelezési folyamatok részletes szabalyait tartalmaz6 eljarasi
rendet;

részt vesz a Bank hitelezési tevékenységéhez kapcsolodd folyamat és
alkalmazasfejlesztési projektekben;

a hitelezési folyamatok kapcsan a kozvetlen iligyfelek tekintetében rogziti az
adoésmindsitési- €és limit feliilvizsgéalat jovahagyott adatait a bank konyvelési
rendszerében;

a kintlévéség mindsitési fellilvizsgalatnal €s a monitoring tevékenységnél tdamogatd
funkciot lat el;

riportot készit a folyamatban 1évé ligyletek statuszarol a hitelezési folyamatot
tdmogato rendszer adatai alapjan, és heti rendszerességgel tdjékoztatja a vezetoket;
folyamatosan nyilvantartja a jovahagyott terméklimitek kihasznaltsagat (ahol ilyen
limit van), rendszeresen tajékoztatja az Uzleti Diviziot;

a hitelmonitoring keretében kotelezd ligyféllatogatasok listajat havonta létrehozza,
tajékoztatja az iizleti szervezeti egységeket és Osszedllitja az Uzleti Divizid
Osszefoglalo jelentését a meglévo tligyfeleinek helyszini latogatasarol;

a hitelezési folyamatot tdmogatd rendszer adatbazisaban ,,admin” jogkorrel
partneradatok karbantartasat, javitasat végzi kozvetlen tigyfelek esetén;

hitelezési folyamathoz sziikséges kiils6 adatbazisokbol torténd informéaciod
lekérdezéseket hajt végre (céginformaciok, cégkivonatok, tulajdoni lapok), kezeli az
automatikus rendszeriizeneteket ¢és negyedévente frissiti az APAFI (Opten
Automatikus Partnerfigyeld Szolgéltatasa) és TakarNet adatbazist. Kezeli az ehhez
kapcsolodo céginformécios szolgaltatasok szerzddéseit és ellatja az azzal 6sszefliggd
szamléazasi feladatok iligyintézését;

folyamatosan figyelemmel kiséri a hitelbiztositéki nyilvantartasban a biztositéki
kotelezettek részérdl érkezd nyilatkozatokat, rendszeriizeneteket és tovabbitja az
érintett lizleti szervezeti egység vagy a Jogi Igazgatdsag részére.
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4.

Pénziigyi Divizio

A pénziigyi vezérigazgatd-helyettes felligyeli és irdnyitja a kovetkezd szervezeti egységeket:

a)
b)

c)
d)
e)

4.1.

4.1.1.

Szamviteli és Beszerzési Igazgatosag,
Kontrolling és Jelentésszolgalati Igazgatosag,
Treasury Igazgatdsag,

Back Office Igazgatdsag,

Pénziigyi Szervezés és Tamogatas Igazgatosag.

Szamviteli és Beszerzési Igazgatosag

A Szamviteli €és Beszerzési Igazgatosag feladata a Bank {izletszerli tevékenységére
vonatkozo nyilvantartdsainak a Hpt.-nek és a szamviteli torvénynek megfeleld,
ellendrzésre alkalmas modon torténd vezetése. Ennek korében ellatja a szamvitelhez
tartozo, a tevékenységi korében felsorolt gazdasagi események pénziigyi és szamviteli
elszdmolasat, azoknak a Bank konyveiben torténd teljes korli és valds rogzitését,
elkésziti a Bank pénziigyi beszdmoloit. Ellatja a Bank egészére vonatkozé szamviteli
feligyeletet, szdmviteli (illetve add) szakmai iranymutatast és szdmvitelszervezést. A
Beszerzési szervezeti alegység elsOdleges feladata a Tarsasdg beszerzéseire
vonatkoz6 szabdlyozas elkészitése, karbantartdsa és feliilvizsgalata, a Tarsasag
beszerzési folyamatainak mukodtetése, figyelemmel a Tarsasdg beszerzéseire,
kozbeszerzéseire vonatkozd jogszabalyokban és belsd szabdlyzatokban foglalt
rendelkezésekre.

Banki szamvitel

Tevékenységi kore:

a)

b)
c)
d)
e)

f)
9)

h)

)
K)
1)

n)
0)

P)

a szamviteli és bizonylati rend kialakitasa, folyamatos karbantartasa, betartasa, €s
betartatasa;

a Bank altal végzett tevékenységekbdl eredd gazdasagi események eldirdsok szerinti
elszamolasanak és konyvelésének biztositasa;

szallito1 szerzddes tervezetek szamviteli, addzasi szempontbdl vald véleményezése;
a szamviteli politikaban eldirtak szerinti analitikus nyilvantartasok vezetése

az eldirt szdmviteli zarlati munkak elvégzése;

adonyilvantartas, adobevallasok elkészitése €és hataridében torténd benyujtasa;

az adojellegii koltségvetési timogatasokra — ideértve a kamatkiegyenlitési rendszerbdl
ered6 kamatkiegyenlitési igényt ¢és befizetett kotelezettséget, valamint egyéb
rendeletekben szabalyozott timogatési igényt — vonatkoz6 bevalldsok elkészitése, az
igényelt Osszeg beérkezésének ellendrzése, a befizetési kotelezettség teljesitése;

a Kozponti Statisztikai Hivatal részére készitendd beruhazasi, valamint a nemzetkozi
tizleti és szallitasi szolgaltatasok statisztika Osszedllitasa és benytjtasa;

a bankiizemi koltségekkel kapcsolatos, valamint a konyvelési utasitasokban eloirt
fokonyvi kdnyvelési feladatok elvégzése;

elszamolasi szamlak és nostro szamlak, valamint a GIRO rendszeren keresztiil torténo
pénzforgalom naprakész egyeztetése;

a gazdalkodasra vonatkozd tényadatok biztositdsa az eldirt beszamolok, jelentések,
adatszolgaltatasok 0sszedllitasahoz;

hazipénztar miikodtetése;

a hivatalos belfoldi és kiilfoldi kikiildetésekkel kapcsolatos elszamolasok elkészitése;
elszamoléasra felvett eldlegek nyilvantartéasa;

utalvanyozasra jogosultak nyilvantartasanak vezetése, az utalvanyozéasi jogok
gyakorlasanak ellendrzése;

szamlanyilvantartas, szamlak kiegyenlitésével kapcsolatos feladatok ellatasa;
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a)
r)

4.1.2.

az ado- és jarulékfizetési kotelezettségek hataridben torténd atutalasa;

allami  készfizetd kezességvallalassal kibocsatott garancidkkal kapcsolatos
koltségvetési befizetési kotelezettség atutaldsa, és az ezzel kapcsolatosan igényelt
0sszeg beérkezésének ellendrzése;

szigoru szamadasu bizonylatok nyilvantartasdnak koordinélésa;

kimend szamlak kiallitasa;

hazai kereskedelmi bankoknal vezetett, szamvitel hataskorébe tartozo szamlakkal
kapcsolatos ligyintézés;

transzferar dokumentaciok folyamatos ellendrzése;

kapcsolatot tart a Magyar Allamkincstarral, a Kozponti Statisztikai Hivatallal, illetve
a Nemzeti Ad6 és Vambhivatallal (tovabbiakban: NAV).

IFRS szamvitel

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)

d)
e)

)
K)

4.1.3.

a szamviteli és bizonylati rend kialakitdsa, folyamatos karbantartasa, betartasa, €s
betartatasa;

a Bank 4ltal végzett tevékenységekbdl eredd gazdasagi események eldirdsok szerinti
elszamolasanak és -konyvelésének biztositasa

a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatas, az atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatas és a kiegészitd melléklet elkészitése a magyar szamviteli torvény altal eldirt
EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint;
folyamatos kapcsolattartas a konyvvizsgaloval;

a kialakitand6 termékek, konstrukciok véleményezése;

az Uzleti Divizi6 altal kidolgozott 1j iizletagak, illetve konstrukciok jovahagyasat
kovetden a szamviteli rend kialakitasa és karbantartdsa a Back Office Igazgatdsaggal
egylittmiikddve;

az eldirt szamviteli zarlati munkak elvégzése;

az EXIM integraciobdl kovetkezd koltségmegosztasi megallapodas kidolgozasa,
karbantartdsa és az 4tszamlazas lebonyolitasa, transzferar dokumentacié elkészitése a
Bank és MEHIB kozotti koltségmegosztasra vonatkozdan;

mas szervezeti egységek altal rogzitett, illetve a rogzitést kdvetden automatikusan
general6do konyvelési tételek ellendrzése;

a gazdalkodasra vonatkozo tényadatok biztositdsa az eldirt beszamolok, jelentések,
adatszolgaltatasok Osszedllitasahoz;

a banki alaprendszerek vonatkozasidban a szamviteli tesztek elvégzése;

Biztositoi Szamvitel

A Biztositoli Szamvitel feladatait a MEHIB Szervezeti és Miikodési Szabalyzata hatidrozza

meg.

4.1.4.

Beszerzés

Tevékenységi kore:

a)

b)

a Tarsasag beszerzésekre vonatkozo szabdlyzatdban a szervezeti alegység hataskorébe
utalt feladatok ellatasa, a beszerzési eljarasok lebonyolitasa, valamint teljes
dokumentélasa a koltséghatékony gazdalkodas szempontjanak szem eldtt tartasaval,
a Tarsasag beszerzésekre vonatkozd szabalyzatdban a szervezeti egység hataskorébe
utalt feladatok ellatasa, a kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasa, valamint teljes
dokumentalasa a koltséghatékony gazdalkodas szempontjanak szem el6tt tartasaval,
sziikség esetén felelds akkreditalt kzbeszerzési tanacsadod igénybevételével;
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d)
e)

4.2.

a Tarsasag beszerzéseire vonatkozo szabalyzatok elkészitése, feliilvizsgalata, illetve a
szabalyzatok el6irasainak érvényesitése;

a szervezeti egységek altal megkiildott beszerzési tervek dsszesitése;

a kozbeszerzési terv elkészitése, a jogszabalyi és a belsé szabalyzatokban eldirtaknak
megfelelden jovahagyasra torténd tovabbitasa, kozzététele;

a jogszabalyokban meghatarozottak szerinti kozbeszerzési dokumentumok,
jelentések, illetve egyéb iratok megkiildése, kdzzététele;

a Tarsasag képviselete a Kozbeszerzési Hatosag, Kozbeszerzési DontObizottsag elott;
a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo torvény,
valamint az informaciés onrendelkezési jogrol €s az informacidszabadsagrol szolo
torvény rendelkezései alapjan gondoskodas a kdzzététel iddpontjaban fennalld adatok
alapjan a Tarsasag pénzeszkozei felhasznaldsaval, vagyonaval torténd gazdalkodassal
Osszefiiggd szerzddések, valamint azok valtozésainak a Térsasag honlapjan torténd
kozzétételérol a jogszabalyban meghatarozott tartalommal és hataridében;

a beszerzésekre, kdzbeszerzésekre vonatkozo folyamatok kialakitasa, optimalizalasa,
a szervezeti egység milkodését tamogatd informatikai rendszerek kialakitdsdban vald
aktiv kozremikodés;

a beszerzésekkel, kozbeszerzésekkel kapcsolatos szakmai adatszolgéltatéasi feladatok
ellatasa;

a Térsasag szervezeti egységei részére szakmai tdmogatds nyUjtasa a beszerzési
folyamatok tekintetében;

a Tarsasag belsd szabalyzatdban meghatarozottak szerinti Kozponti Szerzddéstar
mukodtetése;

kapcsolatot tart a Kozbeszerzési Hatosaggal, a Kozbeszerzési Dontébizottsaggal, a
Kozbeszerzési ¢és Ellatasi Foigazgatdsaggal, a Nemzeti Kommunikacids Hivatallal, a
Digitalis Kormanyzati Ugynokség Zrt.-vel, és a Digitalis Magyarorszag Ugynokség
Zrt.-vel.

Kontrolling és Jelentésszolgalati Igazgatosag

A Kontrolling és Jelentésszolgalati Igazgatosag elkésziti a Bank éves és kozéptavu tervét és
koltségvetését, a dontéshozokat tamogatja a VIR miikddtetésével. Koordinalja, szervezi és
teljesiti a Bank jelentésszolgalatat, valamint az iranyito testiiletek felé torténd beszamolast.

4.2.1.

Kontrolling

Tevékenységi kore:

a)

b)

c)
d)

az éves pénziigyi tervek elkészitése €s visszamérése, az éves értékelések, jelentések
elkészitése, a Bank aktiv portfoligjanak viszonylati, 4gazati és termék szintli elemzése,
a pénziigyi tervezés kialakitasa és megvaldsitasa;
kozremiikodés a Bank arazasi politikajanak kialakitdsaban, a Belsd arazési segédlet
aktualizalasaban;
a bankiizemi spread szamitasi modjanak meghatarozasa és negyedévente az Eszkoz-
Forras Bizottsag részére eldterjesztés készitése annak mértékérdl,
az Eszkoz-Forras Bizottsag részére:
da) havonta tényleges forraskoltség kalkulacid és  partnerkockazati
tokekovetelmény kalkulacio készitése;
db) az eszk6zok koncentracios kockazatanak elemzése, ehhez tokekovetelmény
kalkulaci6 készitése negyedéves rendszerességgel;
kozremiikodés a kockdzati felarak meghatdrozasdban a Kockazatkezeléssel
egylittmiikddve;
aktiv részvétel a banki hitelpolitika kialakitasaban;
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9)

h)

)
k)

Felelos:

a)

b)

d)

a VIR tartalménak meghatarozasa és szakmai feliigyelete, 6sszbanki jovedelmezdségi
metodika kialakitasa ¢és miikodtetése, képviseletek aktivitasdnak mérése,
figyelemfelkeltd riportok készitése;

a Magyar Export-Import Bank Részvénytarsasag kamatkiegyenlitési rendszerérdl
sz616 85/1998. (V.6.) Korm. rendelet szerinti Kamatkiegyenlitési Rendszer Szakértoi
Bizottsdganak vezetése, munkajanak koordinalésa, titkari feladatok ellatasa;
sziikséges pénziigyi adatok szolgaltatdsa a kiilon szabalyzatban nevesitett szakmai
felelds felé a nemzetkdzi intézmények (OECD, EU, EAPB) részére készitendd
jelentésekhez;

a helyreallitasi tervben meghatérozott, teriiletet érintd feladatok ellatasa;

a Bank kiszervezési politikajarol kiadott vezérigazgatoi utasitdsban (a tovabbiakban:
,Kiszervezési Politika”) foglaltak alapjan kozremiikodés a  kiszervezési
tevékenységeket érintd kockazatértékelésben, dontéselokészitésben;

az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont Igazgatosaggal —torténd
egylttmiikddés.

Vezet6i informéciok, kontrolling kdrében:
aa) avalosaghi informaciok eléallitasaért;
ab) a VIR szakmai megalapozasaért és feliigyeletéért, ideértve a VIR keretében
ac) a jovedelmezoség folyamatos nyomon kovetéséért;
ad) szoveges értékelések készitéséért az Igazgatdsag és a Feliigyel6bizottsag
részére;
ae) koltségvetési tervezésért, keretfigyelésért, koltségvetési kapcsolatokért.
Tervezés korében:
ba) a tervezdé egységek altal készitett kozéptavii és éves résztervek
konszolidalasaért;
bb) a rendszeres terv-visszamérésért;
bc) kedvezétlen folyamatok beindulasa esetében a figyelemfelhivasért;
bd) negyedéves beszamolok, iizleti jelentés elkészitéséért, részt vesz a publikus
éves jelentés elkészitésében.
Arazas korében:
ca) a stratégiai és iizleti tervben megfogalmazott tizleti célok megvaldsulasanak
folyamatos nyomon kovetéséért,
cb) a Kamatkiegyenlitési Rendszer Szakérté Bizottsaganak titkari teenddiért,
cc) a banki jovedelmezdségi kockazatok valosaghti felméréséért.
A hitelintézetekre vonatkoz6 prudencidlis kovetelményekrdl szold 575/2013/EU
Rendelet (Capital Requirements Regulation, a tovabbiakban: ,,CRR”), valamint a
Hpt. és az Eximtv. prudencialis szabalyaival 6sszefiiggd feladatok tekintetében:
da) f6 felelosként:

— afeliigyeleti feliilvizsgalati és értékelési eljaras (Supervisory Review
and Evaluation Process, SREP) kérddiveire adandd valaszok
Osszeallitasaért,

— a nyilvanossagra hozatali kovetelmények teljesitésére vonatkozd
szabalyzat gondozasaért, a végrehajtas feliigyeletéért,

— tokestratégia, tOketervezés, tOkeallokacidos modell miikodtetéséért,
fejlesztése ¢€s jelentések készitéséért az Eszkoz-Forras Bizottsag
részére, egyedi ligyletek tokeigényének meghatarozasaért;

— a helyredllitasi terv elkészitéséért, aktualizalasaért, valamint a
kapcsolodo riportolasi feladatokeért;

db) a Kockazatkezelési Divizioval egyiittmiikodve:

40



4.2.2.

— hitelezési kockazat tokekovetelményének meghatarozasaért, stressz
tesztek végzéséért, programfeliigyeletért,

— a muikodési kockdzati tékekovetelmény meghatarozasaért a
mindenkori szabalyzatnak megfelelden;

— anpillér I és pillér II kockazataira kidolgozott modell miikodtetéséért,
érzékenység vizsgalatok, belsd tOkesziikséglet-szamitasi eljaras
lefolytatasdért (Internal Capital Adequacy Assessment Process,
ICAAP stressz tesztek, IFRS- észszerlien varhatd esetek) és
jelentések készitéséért (partnerkockazat, hitelértékelési korrekcios
kockdzat (CVA), koncentracios kockazat, devizaarfolyam
kockazata),

— nyilvanossagra hozatali kovetelmények teljesitéséért.

Jelentésszolgalat

Tevékenységi kore:

a)

b)

c)

Felel6s:

a)
b)

f)

9)

h)

a Hpt.-ben, valamint a vonatkoz6 MNB rendeletekben az MNB fel¢ meghatarozott
bejelentési eljarasok teljesitése — ide nem értve az Eximtv.-ben eldirt vezetd allast
személyek bejelentésének esetét — valamint a bankképviseletekkel (a Szabalyzat
alkalmazasa sordn Kiilfoldi Képviseletek) ¢és kiszervezési megallapodasokkal
kapcsolatos bejelentések;

a Bank output adatszolgaltatasi kotelezettségeibdl eredd adatszolgaltatasi rendszer
kidolgozasa, szabalyozasa ¢s miikodtetése, az adatszolgaltatas targyaban szervezett
megbeszéléseken, konzultdcidkon a banki képviselet ellatasa, érdemi kérdésekben
allasfoglalas kérése;

a Hpt.-hez, valamint a CRR-hez kapcsolddo, az egyes hitelintézeti tevékenységre
vonatkoz6 prudencidlis korlatok betartdsanak folyamatos figyelése, jelzése.

a kotelezo jelentésszolgalatot eldirdk altal megkiildott jogszabalyi javaslatok, MNB
rendelet-tervezetek, egyéb tervezetek anyagainak véleményezéséért;

a kotelezd jelentésszolgalatot eldirok altal eldirt rendszeres adatszolgaltatas
eldallitasaért, megkiildéséért és nyilvantartasaért, a Magyar Export-Import Bank
Részvénytarsasag ¢és a Magyar Exporthitel Biztositdé Részvénytarsasdg kozponti
koltségvetéssel torténd elszamoldsanak részletes szabdlyairdl szold 16/1998. (V. 20.)
PM rendelet szerinti adatszolgéltatas elkészitéséért, megkiildéséért ¢és
nyilvantartasaért;

a tulajdonosi joggyakorlo altal eldirt rendszeres adatszolgaltatas eldallitasaért;
adatszolgaltatashoz kapcsolodd informaciok eldallitasdért, megkiildéséért ¢és
nyilvantartasaért;

hitelezési kockazat tokesziikségletének meghatarozasat végzé BOSS IFRS rendszer
program feliigyeletéért Igazgatdsag jelzése alapjan, ellenOrzéséért;

az integralt banki rendszerek jelentésszolgalati moduljainak feliigyeletéért,
ellendrzéséért, fejlesztéséért;

a tézsdén kiviili szarmaztatott ligyletekrdl, a kozponti szerz6dd felekrdl és a
kereskedési adattarakrol szold 648/2012/EU rendelet (EMIR) alapjan készitendd
jelentések eloallitasaért és elkiildéséért; a hitelintézetek tevékenységéhez valo
hozzaférésrdl ¢s a hitelintézetek és befektetési vallalkozdsok prudencidlis
feliigyeletérdl sz6lo 2013/36/EU iranyelv (a tovabbiakban: ,,CRD”) és CRR I. és II.
pillér egyes kockazataihoz, valamint a stressz-tesztekhez a modellek kidolgozasaban
vald részvételért, valamint adatfeltoltésért: a folyamatos kapcsolattartasért az MNB és
egy¢éb adatszolgaltatast igénylo szervezet altal kijelolt személyekkel;

a Kozponti Hitelinformécios Rendszer jogszabaly szerinti karbantartasaért;
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i)

4.3.

a tokepiaci kozzétételek keretében a kotvénykibocsatassal kapcsolatos rendszeres €S
rendkiviili kozzétételek MNB-ERA rendszerbe torténd felviteléért a Compliance.

Treasury Igazgatosag

Tevékenységi kore:

a)

b)
)

d)
e)
f)

9)
h)
Felel6s:
a)
b)
c)

d)

a Bank {tizleti tevékenységéhez sziikséges forrasok biztositasa (ideértve a pénz és
tokepiaci forrasszerzést, valamint a szakmai befektetoktol és a MEHIB-t0l szarmazo
betétgyiijtést);

az eszkoz-forras szerkezet menedzselése;

piaci kockazatoknak valo kitettség figyelemmel kisérése, deviza-, pénz- és tokepiaci
uzletek kotése;

arfolyamok ¢s kamatok jegyzése;

kapcsolattartas kiilso szervekkel, partnerekkel, hitelmindsitokkel,

kozremiikddés a helyredllitasi terv elkészitésében a Kontrolling és Jelentésszolgalati
Igazgatosaggal és a Kockazatelemzés Modszertan és Kontroll Igazgatosiggal
egylttmiikddve, valamint a helyreallitdsi tervben meghatarozott, teriiletet érintd
feladatok ellatasa,

a Kiszervezési Politikdban foglaltak alapjan kozremiikodés a kiszervezési
tevékenységeket érintd kockazatértékelésben, dontéseldkészitésben,

egyiittmiikddik az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont Igazgatosaggal.

a forrasszerzéshez sziikséges bankkapcsolatok kialakitasaért, szinten tartdsaért;

a Bank biztonsagos miikddéséhez sziikséges forraskeretek megszerzéséért (MM, FX);
betétgylijtéshez kapcsolodd kamatjegyzésekért ¢és a betéti megallapodasok
megkotéséért, kapcsolddo szerzddések elkészitéséért;

forrasbevonasok eldkészitéséért és lebonyolitasaért (ideértve a bilateralis hitel,
rulirozd hitelkeret és re-refinanszirozasi megallapodasokat, szindikalast és a
kotvénykibocsatast;

az altala megkotott tligyletek Inforex rendszerben torténd rogzitéséért, -iizleti
szempontu karbantartdsaért, beleértve az analitikus nyilvantartdsokhoz kapcsolodd
fejlesztések igénylését, specifikdlasat, tesztelését is, valamint a fedezeti
elszamoléashoz sziikséges értékelések futtatasat

az eszkoz-forrds menedzselés hatékony végzéséért;

a Treasury Igazgatosag altal kezelt eszk6zok és forrasok — szabalyzatokon alapul6
kockézatanak figyelembevétele melletti — hasznositasaért;

likviditasi terv készitéséért, a kotelezo és likviditasi tartalék eldirt szintjének betartasa
biztositasaért;

a piaci kockéazatokra vonatkoz6 limitek kihasznaltsaganak figyelemmel kiséréséért és
menedzseléséért;

sajat szamlas tizletek kotéséért a deviza-, pénz- és tékepiacon a Bank célul kitlizott
a sziikséges devizanemekben arfolyam ¢és kamat jegyzéséért;

a deviza poziciora vonatkoz6 eldirdsok folyamatos betartasaért;

a Hpt. és a MNB ajanlasok treasury termékekre vonatkozé szabalyainak betartasaért;
a forrasokra meghatarozott koltségvetési limit betartdsahoz sziikséges informaciokért;
az Eszkoz-Forras Bizottsag ligyrendjének elkészitéséért;

az Eszkoz-Forrds Bizottsagnak az eszkoz-forras gazdalkodas alakuldsar6l havonta
készitett beszamoldért;

negyedévente az Eszkoz-Forrds Bizottsag részére az alkalmazandd forraskoltség
eldterjesztés elkészitéseért;

az éves lizleti terv forrasoldali fejezetének elkészitéséért.
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Kapcsolattartas a kovetkezo kiilso szervekkel:

a)
b)

c)

4.4.

levelezébankok,
Allamadossag Kezelé Kozpont,
hitelmindsitok.

Back Office Igazgatésag

A Back Office Igazgatosag felelds a hitelellendrzési tevékenység ellatasaért, az analitikus
nyilvantartdsok vezetéséért és a fizetésforgalmi elszamolasokért. A Back Office Igazgatdsag
feladata a Bankban végzett iizleti tevékenységek a Téarsasdg szadmviteli rendje szerinti
analitikus nyilvantartasa, az iizleti eseményeknek a Tarsasag konyveiben vald rogzitése, a
pénzforgalmi miiveletekkel, valamint a hitelellendrzési tevékenységgel kapcsolatos teenddk
ellatasa, ugymint

a)
b)
c)
d)

felvett és nyujtott hiteliigyletek ellenérzése és kezelése;
garancia-, okmanyos ¢és treasury tigyletek ellenérzése és kezelése;
analitikus nyilvantartasok vezetése;

fizetésforgalmi elszdmolasok elvégzése.

Kapcsolattartas a kovetkezo kiils6 szervekkel:

a)
b)
c)
d)

4.4.1.

SWIFT, Elmaswift,
ICC,

KELER,

MNB.

Hitel- és Biztositasellenorzés

Tevékenységi kore:

a)

b)

442,

a hataskorébe tartozo ligyletekre vonatkozdan — a vezérigazgatd altal utasitasban
szabalyozott hitel- ¢és biztositasellen6rzés (Credit Control) tevékenység
eljarasrendjének (a tovabbiakban: ,,Credit Control szabalyzat”) megfeleléen — az
ellendrzési feladatok elvégzése (formai, tartalmi, dontésekkel valdo 0Osszhang,
kapcsolodo dokumentumok konzisztencia vizsgalata);

a Credit Control szabalyzatnak megfelelden a dontési kompetenciajaba és hatokorébe
tartozo tevékenységek végrehajtasa, kivételes eljarasok alkalmazasa, ill. — sziikség
esetén — a megfeleld vezetdi szint bevonasa;

a szolgaltatasi megallapodasok betartasa mellett a hataskorébe tartozo tevékenységek
mindségének biztositasa (szabalyzatban rogzitett SLA);

a banki kotelezettségvallalasok, illetve az azokhoz tartozo szerzddések és egyéb
dokumentumok ellendrzési rendjének kialakitasa €s folyamatos karbantartasa (Credit
Control szabalyzat);

rendszeres kimutatas és jelentés készitése a hitelellendrzést jellemzd f6bb adatokbol,
mutatokbol a Back Office vezetd részére.

Hitelkezelés

Tevékenységi kore:

a)

b)

szerzOdéskotést kovetéen a Bank altal nyujtott és a Bank altal felvett hitelek
nyilvantartasa és elszadmoldsa a vonatkoz6 hatalyos vezérigazgatdi utasitdsoknak
megfelelden;

az Uzleti Divizi6 altal kidolgozott 0j hiteltermékek, illetve konstrukciok jovahagyasat
kovetden kozremiikodés a nyilvantartési €s elszamolési rend kialakitasaban;
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9)

h)

44.3.

a hitelezéshez kapcsolddd analitikus nyilvantartdsok naprakész vezetése a Bank
integralt rendszerében;

a Bank vezérigazgatdi utasitasban szabdlyozott szamviteli politikdjaban és belsd
szabalyzataiban meghatarozott napi, havi, éves zarlati és kiilsd, belsd egyeztetési
feladatok ellatasa;

a vonatkoz6 hatalyos vezérigazgatodi utasitasoknak megfeleléen, a kozvetleniil
belfoldi és kiilfoldi tigyfeleknek, belfoldi és kiilfoldi hitelintézeteknek nyujtott hitelek
nyilvantartasa, a banki integralt rendszerben torténd rogzitése, a hitelek folyositasa,
illetve annak pénzforgalmi teljesitése, a sziikséges konverziok elvégzése, a hitelekhez
kapcsolodo dijak, kamatok beszedésének és a toke torlesztésének konyvelése;

a Bank hitelezési tevékenységéhez kapcsolddd kamatkiegyenlitési rendszer és a
segélyhitelek kamattamogatdsanak ¢és adomanyelemének jogszabalyi és belsd
eléirasoknak megfelel adatszolgaltatasa és elszdmolasa;

a Treasury Igazgatosag altal megkotdtt — nyujtott refinanszirozasi hitelekhez
kapcsolodd — felvett refinanszirozési hitelkeretek nyilvantartdsa, a hitelekkel
kapcsolatos gazdasagi események banki integralt rendszerben torténd rogzitése, a
hitelekhez kapcsolddé dijak, kamatok esedékességkor torténd elszdmolasa;
konzorcidlis hitelek esetében a pénziigyi és elszamolasi ligyndki feladatok ellatasa;
MEHIB biztositasi kotvények alapjan a biztositasi dijak teljesitése, karigény
érvényesités esetén MEHIB-bel szembeni kovetelés nyilvantartasa, és beszedése.

Biztositéki és Biztositasi Adminisztracio

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)

a hitelezéshez kapcsolodo fedezetek analitikus rogzitése a Bank integralt rendszerében
az Uzleti Diviziérol érkezé fedezeti adatlapokrol;

a hitelfedezetek atértékelése, monitoringja, illetve a szerzédések modosulasa soran a
rogzitett fedezetek adatainak aktualizalasa az Uzleti Diviziorol érkezd fedezeti
adatlapokrol;

a hitelfedezetek kivezetése a Bank integralt analitikus rendszerébdl az Uzleti
Diviziorol érkezd fedezeti adatlapokrol;

a munkavallaloi kolesonokhoéz kapcsolddd analitikus nyilvantartasok naprakész
vezetése a Bank integralt rendszerében,;

a Back Office analitikus nyilvantartasainak ellendrzésére készitett riportok futtatdsa,
a gyanus tételek, hibdk kiszlirése és az érintett rogzitd szervezeti egység fel¢ a
feliilvizsgalat/javitas kezdeményezése.

4.4.4. Garancia-, Okmanyos Ugyletek és Treasury Elszimolasok

Tevékenységi kore:

a)

b)

d)

garanciak, akkreditivek kibocsatéasa, kezelése, megvasarolt (forfetirozott) kovetelések
folyositasa, tovabba ezen szerzddésekhez kapcsolodo elszamolési feladatok ellatéasa,
esedékességek monitorozasa és beszedése, lgyfélértesitdk, visszaigazolasok
elkészitése;

a Treasury Igazgatdsag altal megkotott ligyletek (forint/deviza-, pénz- és tokepiaci
miveletek, forrasoldali — aktiv ligylethez kozvetleniil nem kapcsolodd — hitelek)
tigyrend szerinti teljes korii, naprakész feldolgozasa;

az Uzleti Divizi6 4ltal kidolgozott 0j garancia-, okmanyos és treasury termékek, illetve
konstrukciok jovahagyésat kovetden kozremiikodés a nyilvantartasi és elszdmolési
rend kialakitasaban;

a hataskorébe tartozo ligyletek analitikus nyilvantartasdnak naprakész vezetése a Bank
integralt rendszerében;
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9)

h)

4.4.5.

a devizaban felmeriil6 bankiizemi atutaldsok, valamint az iizleti tevékenységhez
kapcsolodo ligyfélmegbizasok teljesitése;

a SWIFT-rendszer miikddtetésével kapcsolatos felhasznaldi szintii feladatok ellatasa,
SWIFT-kulcs kapcsolatok (RMA) 1étesitése;

a Bank vezérigazgatdi utasitasban szabdlyozott szamviteli politikdjaban és belsd
szabalyzataiban meghatarozott napi, havi, éves zarlati és kiilsd, belsd egyeztetési
feladatok ellatasa;

banki alairas minték kezelése, alairas-vizsgalat végzése;

ellendrzési feladatok ellatdsa a hataskorébe tartozo ligyletekre vonatkozdan a
mindenkor hatalyos vezérigazgat6i utasitasok alapjan.

Back Office Szervezés

Tevékenységi kore:

a)
b)
c)
d)

e)

4.5.

részvétel a Back Office Igazgatdsagot érintd nyilvantartas-fejlesztési feladatokban,
projektekben;

részvétel a Back Office Igazgatdsagot érintd folyamatfejlesztési feladatokban,
projektekben;

a Back Office Igazgatdsag képviselete, valamint a raes6 feladatok elvégzése a termék-
fejlesztésekben;

a Back Office Igazgatdésag miikddés hatékonysaganak eldsegitése és folyamatos
javitasa a vezetok tAmogatasaval a felmeriild problémak kezelése kapcsan;
kimutatdsok, elemzések, dontés-elokészité  anyagok, megvaldsithatosagi
tanulmanyok készitésével a Back Office Igazgatdsag vezetdinek tdmogatisa a
koncepciodalkotasban, dontéshozatalban;

leltarak készitése, kimutatasok Osszeallitdsa a VIR tdmogatasara.

Pénziigyi Szervezés és Tamogatas Igazgatosag

Tevékenységi kore:

b)

c)
d)

e)
f)

9)

h)

)

a Pénziigyi Divizi6 altal a Bank iigyviteli tevékenység ellatasa sordn az iizleti
folyamatok rogzitéséhez tamogatas, irinymutatas nyujtasa;

a sztenderd rogzitési folyamattdl eltérd vagy 1 eljarasok bevezetése esetén az érintett
terliletekkel egyeztetés, koordinacio;

az analitikus alrendszerek kozotti konzisztencia napi szintii ellendrzése, az eltérések
folyamatos feltarasa és kezelése;

a Pénziigyr Divizidé folyamatainak elemzése, fejlesztési lehetdségek azonositasa,
beleértve az ellendrzések racionalizalasat vagy az adatmindség javitasat;

a folyamatok automatizéldsa érdekében kiilonféle fejlesztési igények gyljtése é€s
megfogalmazasa, egyiittmiikddés az Informatikai és Projekt Divizioval az uj
technologiai megoldasok alkalmazasaban, amelyek segitik a munkafolyamatok
hatékonyabba tételét;

kozremiikodés rendszerfejlesztési projektekben, feladatok Pénziigyir Divizion beliili
koordinalasa, iizleti igények definidlasa, valamint a folyamatvaltozdsok nyomon
kovetése €s a valtozasok kezeléséhez sziikséges tdmogatas biztositasa;

A hibajavitasokhoz és fejlesztésekhez kapcsolddo felhasznéloi tesztek 6sszehangolasa
a Pénziigyi Divizion beliil;

napi, havi, negyedéves, éves jelentésszolgalati feladatok tamogatasa, egyeztetési
eljarasok kidolgozasa, miikodtetése;

a kiilsé és belsd ellendrzések, — kiilonds tekintettel az MNB ¢és a konyvvizsgalo — altal
kért informacidk 6sszeallitasaban valo részvétel;
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k) a kamatkiegyenlitési rendszer €s a segélyhitelezés kamattamogatas elszamolasaival
kapcsolatos jelentés €és Osszesitések elkészitése, a kamatkiegyenlités igény/befizetés
adatszolgaltatdsdhoz kapcsolodd iigyintézés, jogszabalykovetés keretében a
sziikséges rendszerspecifikaciok és tesztelés elvégzése;

I) a szabalyozasi kornyezetnek valdo megfelelés részeként a Pénziigyi Divizion beliili
adatvagyongazdalkodassal kapcsolatos feladatok koordinacidja, az adatmindségi
folyamatok és kontrollok miikoddtetése. Ehhez kapcsoldddan akciok és feladatok
meghatarozasa és végrehajtasa;

m) kozremikodés a Pénziigyi Diviziot érint6 adatdefinicids nyilvantartas vezetésében;

n) a Pénzigyi Divizi6 munkavallaloinak képzése, szakmai fejlesztése és a
tudasmegosztas eldsegitése annak érdekében, hogy a szervezeti folyamatok minél
hatékonyabban miikddjenek;

0) tamogatas a Pénziigyi Divizidé folyamataihoz kapcsolddd szabalyzatok, utasitasok
megirasaban ¢s aktualizalasaban.

5. Kockazatkezelési Divizio

A kockazatkezelési vezérigazgato-helyettes feliigyeli és iranyitja az alabbi szervezeti
egységeket:

a) Vallalati és Strukturalt Kockazatkezelés és Work Out Igazgatosag,

b) Kiilf6ldi Vallalati Kockazatkezelési és Karkezelési Igazgatosag,

c) Kockazatelemzés Modszertan és Kontroll Igazgatosag.

A Kockazatkezelési Divizi6 a Bank és a MEHIB kozotti szinergidkat kihasznalva, a Banknal
kockazatmenedzsment, work out tevékenységet végez a kockazatok elleni védekezés ¢és a
veszteségek megtériilése érdekében, kiilonos tekintettel az alabbi feladatokra:

a) kockazatkezelési eljarasok kidolgozasa, mindsitések és limitek meghatarozasahoz
sziikséges modszerek kidolgozasa, mitkddtetése;

b) kozremiikodés az iizleti dontés-elokészitések soran a kockazati elemek, tényezok
feltarasaban, értékelésében és kezelésében, valamint a kockazatok szerinti kiilso
kontroll biztositasaban;

c) azigyfelek monitoringjanak megvalositasa;

d) a CRD-vel, a kapcsolddo prudencialis szabalyozassal, a kockazatkezelési rendszer
korszertisitésével, miikodtetésével kapcsolatos feladatok ellatasa;

e) a kockazatkezelési rendszerek IT tamogatottsaganak erdsitése, a fejlesztés szakmai
kontrolljanak ellatésa;

f) atreasury kockazatok meghatarozasa és betartasuk rendszeres kontrollja;

g) kiemelt monitoring a ,,mindsitett” kintlévoségek felett, valamint valsaigmenedzselés,
keretében a work out feladatok ellatasa a vezérigazgato altal utasitasban kiadott work
out szabalyzat hatalya ald tartoz6 kintlévéségek tekintetében, sziikség esetén
javaslattétel peres és nem peres eljarasok kezdeményezésére;

h) banki arazasi tevékenység tamogatasa, kockazati szemponta kontrolljanak ellatasa;

i)  work out feladatok ellatasa a belfoldi és kiilfoldi kovetelések esetében, work out
stratégia kidolgozasa, a dontés keretében jogi eljarasok meginditasa és az eljarasokban
valo részvétel.

j) Felel6s:

ja) abanki és a biztositasi stratégiai iranyokat figyelembe véve kockazatvallalasi
stratégia elkészitéséért €s betartasaért;

jb) a Bank kockazatvallalasai rendszeres mindsitésének ¢és értékvesztési,
céltartalék-képzési javaslatainak a dontésre jogosult testiilet elé terjesztése
elotti ellenOrzéséért;

jc) az egyes lgyletekkel kapcsolatos hitel- és garancianyujtasra vonatkozo
eloterjesztések  kockéazati szemponti elemzéséért, ellendrzéséért ¢és
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5.1.

5.1.1.

véleményezéséért, a zold (fenntarthatdosdgi célu) finanszirozasi tigyletek
esetében az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont Igazgatosaggal
egyiittmiikddve az ebbdl adodd kockazatoknak és azok ligyletre, iigyfélre
gyakorolt hatdsainak meghatarozasaért;

jd) hitelgondozas soran a monitoring tevékenységért;

je) akockazatvallalasokra vonatkozo, valamint az atiitemezési, kamat-elengedési,
hitel-téke konverzios, kdvetelés leirasi és eladasi, reorganizaciohoz sziikséges
eloterjesztések illetékes dontési forum eldtti véleményezéséért, kialakitasaért;

jf) kozremikodésért a feladatkorébe keriilt tigyletek vonatkozasaban az eldirt
negyedéves mindsitések elvégzésében;

jg) a Hitelbizottsag dontése alapjan a normal mindsitési rendtél eltéréen
adatszolgaltatas biztositasaért;

jn) az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont Igazgatdsaggal torténd
egylittmikodésért.

Villalati és Strukturalt Kockazatkezelés és Work Out Igazgatésag

Strukturalt Ugyletek Kockazatkezelése

Tevékenységi kore:

A Kockazatkezelési teriilet a Szabalyzat I1.5. pontjaban meghatarozott altalanos feladatait
elsdsorban a Projektfinanszirozasi Kockazatvallalasi Szabalyzat hatdlya ala tartozé a bel- és
kiilfoldi kockdzath tigyletek, valamint a Bank tulajdondban 1évd vallalati befektetések és
tokealapok, valamint a Bank tulajdonosi joggyakorlasaval érintett egyéb befektetési iigyletek
vonatkozasaban végzi. Ezek tekintetében:

a)

b)

c)

d)

Elvégzi a fizetési kockazatokkal kapcsolatos elemzési, véleményezési €s javaslattételi
feladatokat a Projektfinanszirozasi Kockazatvallalasi Szabalyzat hatalya ala tartozo
adosok, valamint a kapcsolddod kezesek, garantérok és egyéb iigyfélcsoport tagok
esetében.
A Bank befektetési jegyei vonatkozdsdban a Bank és a megbizott kozott 1étrejott
befektetési joggyakorlasi szerzddés szerint a Bank hatdskorébe tartozo
eléterjesztéseket véleményezi kockazatkezelési szempontbol.
A kockézatkezelés soran a tevékenységi korébe tartoznak az aldbbiak:
ca) ugyfélre, tigyletre, befektetésre vonatkozo teljeskorti kockazatelemzés és -
értékelés készitése;
cb) a feladatkorébe tartozo ligyfelek adosminésitési besorolasanak,
igyféllimitjének megallapitasa;
cc) az illetékes dontéshozatali forum szamara készitett elGterjesztések
véleményezése;
cd) biztositéki konstrukcio kialakitasanak véleményezése;
ce) részvétel az tgyletek strukturajanak és a szerzOdéses feltételek
kialakitasaban, a finanszirozési struktira kockézati szempontu értékelése;
cf) a tevékenységi korébe tartozo azon tigyletek kockazati véleményezése,
amelyek esetében specialis, az eredeti hiteldontéstol eltérd feltételrendszer
kialakitasa sziikséges a megtériilés biztositdsahoz
cg) akilsé pénziigyi, piaci szakértdi lista karbantartasa és vezetése.
Kozremukodik, részt vesz:
da) azigyfelek és ligyletek monitoring folyamataban, rendszeres mindsitési €s
értékvesztési, céltartalék-képzési javaslatok megtételében, dontésre
jogosult testiilet elé terjesztésében;
db) 10 termékek, eljarasok  kockazati szemponti  kialakitasaban,
kidolgozéséaban;
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dc) meglévo folyamatok fejlesztésében;
dd) 1j és meglévé modszertanok fejlesztésében, tesztelésében

5.1.2. Vallalati Hitelkockazatkezelés

Tevékenységi kore:
A Kockéazatkezelési teriilet a Szabalyzat I1.5. pontjaban meghatarozott altalanos feladatait a
gazdalkodasi multtal rendelkez6 és induld vallalkozasok vonatkozasdban végzi.
Ezek tekintetében:
a) Elvégzi a fizetési kockazatokkal kapcsolatos elemzési, véleményezési és javaslattételi
feladatokat a tevékenységi korébe tartozo adosok esetében.
b) A kockazatkezelés soran a tevékenységi korébe tartoznak az alabbiak:
ba) tigyfelek gazdasagi miikodésének megismerése, elemzése, véleményezése;
bb) tigyletre vonatkozo teljeskori kockazatelemzés és -értékelés készitése;
bc) a tevékenységi korébe tartozo ligyfelek addosmindsitési besorolasanak,
igyféllimitjének megallapitasa;
bd) az illetékes dontéshozatali forum szamara készitett eléterjesztések kockazati
szempontu véleményezése;
be) részvétel az tigyletek struktarajanak kialakitasaban, a finanszirozasi és
biztositéki struktura kockazati szemponta értékelése;
bf) a tevékenységi korébe tartozd azon iigyletek kockazati véleményezése,
amelyek esetében specidlis, az eredeti hiteldontéstdl eltérd feltételrendszer
kialakitasa sziikséges a megtériilés biztositasahoz;
bg)a Refinanszirozas szervezeti egység altal készitett egyedi ligyletekre
vonatkozo6 eléterjesztések kockazati véleményezése;
bh) a kiils6 értékbecsldi lista karbantartasa és vezetése.
C) A szervezeti alegység részt vesz, kozremiikodik:
ca) az ligyfelek és tigyletek monitoring folyamataban, rendszeres mindsitési és
értekvesztési, céltartalék- képzési javaslatok megtételében, dontésre
jogosult testiilet elé terjesztésében;
cb) uj termékek, eljarasok kockazati szempontu kialakitasaban, kidolgozasaban;
cc) meglévo folyamatok fejlesztésében;
cd) gj és meglévé modszertanok fejlesztésében, tesztelésében.

5.1.3. Work Out

Tevékenységi kore:

A work out tevékenységet, valamint a behajtasi eljarasokat szabalyozo vezérigazgatoi utasitas
hatalya ala tartozé belfoldi és kiilfoldi kovetelésekre (ide nem értve a szuverén kotelezettel
szembeni koveteléseket) vonatkozd work out feladatokra terjed ki, melynek keretében ellatja a
Bank lejart és nem lejart kintlévOségek kezelésével kapcsolatos feladatait:

a) atveszi az Uzleti szervezeti egységektdl az ligyek kezelését a belsd szabalyzatokban
meghatarozott esetekben vagy az illetékes dontéshozd férum vonatkozd dontése
alapjan;

b) kezeli azon kintlévOségeket, amelyek esetében egyedi feltételrendszer kialakitasa
sziikséges a minél nagyobb megtériilés biztositdsdhoz;

c) az Uzleti Divizié kezelésében 1évd, a nem teljesitd iigyletek esetében és mds, a
monitoring szabalyzatban meghatarozott esetekben véleményezési jogkdre van;

d) a kezelésébe tartozo tligyletek esetében jogi eljaras (nemperes eljaras) alatt allo
tigyletek esetén az eljarasokba a hitelez6i igényt bejelenti, valamint kapcsolatot tart
az eljarasban kijelolt szakemberrel;
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e) az atvett ligyletre vonatkozoan work out stratégiat alakit ki és terjeszt el6 az illetékes
dontéshozo részére;

f) felelds és koordinalja a Magyar Koveteléskezeld Zrt. felé torténd kovetelésértékesitést
a belso szabalyzatokban meghatarozottaknak megfelelden;

g) felelds a banki kényszerbefektetések nyilvantartasanak vezetéséért, a banki képviselet

ellatasaért;
h) felelds a kényszerbefektetéseknek a Bank portfoliojabol vald 3 (harom) éven beliili
értékesitéséert.

5.2. Kiilfoldi Vallalati Kockazatkezelési és Karkezelési Igazgatosag
5.2.1. Kiilféldi vallalati kockazatkezelés

A Kockéazatkezelési Divizid a Szabalyzat I1.5. pontjaban meghatarozott altalanos feladatait a
rovid lejarata és nem projektkockéazati kozép — €s hosszua lejarata kiilfoldi kockazatu tigyletek
vonatkozasaban végzi.

Felelds:
a) Fizetési kockazatokkal kapcsolatos elemzési, véleményezési és javaslattételi
feladatok elvégzéséért a tevékenységi korébe tartozd adosok esetében.
b) A kockazatkezelés soran:
ba) a tevékenységi korébe tartozo tigyfelek (kivéve szuverén jogalany és
pénziigyi intézmény) gazdasagi mikodésének megismeréséért, elemzéséért,
véleményezéséért;
bb) igyletre vonatkozoé teljeskorii kockazatelemzés és -értékelés készitéséért;
bc) a tevékenységi korébe tartozo tgyfelek (kivéve szuverén jogalany és
pénziigyi intézmény) adosmindsitési besoroldsanak, iigyféllimitjének
megallapitasaért;
bd) az illetékes  dontéshozatali  forumra  készitett  elbterjesztések
véleményezéseéért;
be) az ligyletek strukturajanak kialakitasaban valo részvételért, a finanszirozasi
struktara kockazati szempontu értékeléséért;
bf) a tevékenységi korébe tartozd azon tigyletek kockazati véleményezéséért —
az Uzleti Divizidval és Jogi Igazgatdsaggal egyiittmiikodve — amelyek
esetében specialis, az eredeti hiteldontéstdl eltérd feltételrendszer kialakitasa
sziikséges a megtériilés biztositasahoz.
C) A kovetkezé feladatokban valo részvételért, kozremiikodésért:
ca) az ugyfelek és ligyletek monitoring folyamataban, rendszeres mindsitési és
értékvesztési, céltartalék- képzési javaslatok megtételében, dontésre jogosult
testiilet elé terjesztésében;
cb) 1j termékek, eljarasok kockazati szemponti kialakitasaban, kidolgozasaban;
cc) meglévo folyamatok fejlesztésében;
cd) U és meglévé modszertanok fejlesztésében, tesztelésében.

5.2.2. Karkezelés

Tevékenységi kore:

a) azon kiilfoldi kockazata, rovid lejarata, MEHIB biztositassal fedezett ligyletek
kezelése — a Kockézatkezelési Divizid egyéb szervezeti egységeivel és Jogi
Igazgatosaggal egyiittmiitkodve — amelyek esetében specidlis, az eredeti hiteldontéstol
eltérd feltételrendszer kialakitdsa sziikséges (fizetési haladék/restrukturalds) a
megtériilés biztositdsahoz;
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b)

5.3.

5.3.1L

Felelds:

a)

b)
c)

d)

az a) pontba nem tartozo, a magyar allam készfizetd kezességvallaldsaval biztositott
hitel- és pénzko6lcsonbdl eredd, szuverén és szub-szuverén kotelezettel szembeni lejart
kovetelések kezelése a hitel- vagy kdlcsonszerzodés felmondasat illetve a futamidd
lejartat kovetden,;

a kiilfoldi behajtasi tapasztalatok megosztdsa a Work Outtal az adott relacidra
vonatkozodan;

a hiteladds orszadganak relevans jogszabdlyi eldirdsairol a rendelkezésére allo
informaciok atadasa a Work Out részére;

igény szerint a kiilfoldi behajtasban kozremiikodd szerzédéses partnerekkel a
kapcsolatfelvétel eldsegitése (kivéve, ha az adott tigyben a Karkezelés mar behajtasi
tevékenységet folytat);

belsé szabalyzatban foglaltak alapjan kozremikédés az OECD és az EU felé
benyujtando jelentések karkezelési kérdéseket érintd részeinek az dsszedllitdsaban.

Kockazatelemzés Modszertan és Kontroll Igazgatosag

Kockazatelemzés modszertan

a kockazatok azonositdsat, mérését, kezelését és nyomon kovetését meghatarozod
szabalyzatok kialakitasaért és karbantartasaért;

a kockazati kontrollért;

orszagok ¢és pénziigyi intézmények mindsitési besorolasaért, megallapitott limitjeiért
¢és azok kihasznaltsagaért;

kockézati elemzések elkészitéséért.

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)

d)

9)
h)

)
K)

szuverén ¢és  orszagkockazatok elemzése, értékelése, orszaglimitek és
kockazatvallalasi elvek karbantartasa;

az orszagmindsitési €s -limit rendszer metodikdjanak kialakitdsa és karbantartdsa,
orszagelemzések készitése;

a pénzigyl intézmények ¢és értékpapir-forgalmazok kockazati elemzése,
mindsitésének elkészitése, az ezeknek megfeleld limitek kialakitasa, azok folyamatos
karbantartasa;

a pénziigyi intézmények mindsitési és limit megallapitasi eljarasainak kidolgozasa és
karbantartasa, éves feliilvizsgalata;

informacioszolgaltatds a szervezeti egységek részére az orszdg- és hitelintézeti
kockézati besorolasokrol €s a limitek nagysagarol, kihasznaltsagarol;

hitelkockazati modellezés, statisztikai alap tigyfél- és iligyletmindsitd modellek
kidolgozasa, visszamérése €s rendszeres feliilvizsgalata;

IFRS vérhato veszteség modellek és az IFRS valos értékelési modszertan kialakitasa
¢és rendszeres feliilvizsgalata;

a vallalkozoi és szub-szuverén entitdsok mindsitési €s limit megallapitasi eljarasainak
kidolgozasa, karbantartasa ¢€s feliilvizsgalata;

a monitoring tevékenység, valamint az értékvesztés és céltartalék képzés alapjaul
szolgdlo szabalyzati hattér kialakitasa ¢és karbantartdsa, betartdsanak nyomon
kovetése;

kockazati szemléletli portfolid elemzési feladatok ellatdsa; a prudencialis
szabalyzatokban rogzitett eltérések visszamérése;

kockazatkezelési riportok elkészitése, a kapcsolodd adattarhaz ¢és adatbazis
megoldasok kialakitdsa és karbantartasa;

treasury kockazatok meghatdrozasa ¢és Dbetartasuk rendszeres kontrollja,
egylittmiikddve a Kontrollinggal,
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m)

s)
Y

5.3.2.

Felelos:
a)
b)

c)

tokekdvetelmény szabalyozas 1. és II. pillére ald tartozo egyéb kockazatok, kockazatos
portfoliok, az orszagkockéazat, a banki konyv kamatkockézata, az elszamolasi
kockazat mérésére, mérséklésére és tokekovetelmény meghatirozasara vonatkozo
modszertanok kialakitasa és karbantartasa;

kozremiikodés a Kontrollinggal a hitelezési kockazat tdkesziikségletének
meghatarozasaban, és az azt végzo rendszer feliigyeletében, ellendrzésében,;

a kockazati kamatfelar szamitas visszamérése, a sziikség szerint javaslat a modszertan
modositasara;

részvétel a Bank kockazatvallalashoz kapcsolodd arazasanak kialakitasaban;

a rezidualis kockazat és a felhigulasi kockazat felmérése, a modellek kidolgozasa és
azok milkodtetése, érzékenység vizsgalatok elvégzése (ICAAP és IFRS- észszerlien
varhato esetek);

kozremiikddés a helyredllitasi terv elkészitésében a Kontrolling és Jelentésszolgalati
Igazgatosaggal és a Treasury Igazgatosaggal egyiittmiikodve, valamint a helyreallitasi
tervben meghatarozott, teriiletet érint6 feladatok ellatasa;

a kockézatvallalashoz kapcsolddo 1) modszertanok fejlesztése;

a kockdzatkezelési keretrendszerek mukddtetését tamogaté IT rendszerek
(igyfélmindsitd, limitszamito, limitnyilvantartd, fedezet nyilvantartd, IFRS szerinti
értekvesztés/céltartalék szamitas, kovetelés mindsités) fejlesztésének
kezdeményezése, igényspecifikacio elkészitése €s a fejlesztés szakmai kontrolljanak
ellatasa;

az EXIM honlapjan az iigyfelek részére elérhetd orszagkockazati, 4gazati elemzések
¢s tanulmanyok biztositasa, részvétel a honlap szakmai tartalmanak kialakitdsaban és
folyamatos karbantartaséban;

az EU felé benyujtando un. éves fedezeti politika elkészitése és elkiildése;

belsd szabalyzatban foglaltak alapjan kozremikodés az OECD és az EU felé
benyujtando jelentések kockazatelemzési, modszertani kérdéseket érintd részeinek az
Osszeallitasaban;

az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag koordinalasaval, az
altala meghatdrozott munkamegosztas szerint a Bank képviselete az OECD
orszagkockazati munkacsoportjanak munkajaban, az intézményi allaspont kialakitasa
¢és koordinalasa, valamint az iiléseken valo részvételt kovetden a kialakitott szabalyok
atvételének koordinalasa.

Stratégiai és miikodési kockazatelemzés

a kockazatkezelési keretrendszer meghatarozasaért;

a Kockézati Stratégia elkészitéséért, teljesiilésének visszaméréséért és éves
feltilvizsgalataért;

a mitkddési kockéazatkezelésért.

Tevékenységi kore:

a)

b)

c)

d)

a stratégiai iranyokat figyelembe véve az ilizleti mozgastér kockazati szempont
meghatdrozasa, kockézatvallaldsi stratégia és politika elkészitése, évenkénti
visszamérése ¢€s fellilvizsgalata;

az lizleti tervezés keretein belill a kockazatkezelési részterv és a kockéazati mutatok
tervének elkészitése;

a kockazatkezeléshez kapcsolodd nemzetkdzi és a hazai szabalyozdi kornyezet
folyamatos  figyelemmel  kisérése,  hatasvizsgalatok  elkészitése,  belso
szabalyzatmodositdsok kezdeményezése és megvalositasa,

kockazatkezelést érintdé eljarasok visszamérése, szikség esetén korrekciok
kezdeményezése;
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9)
h)

)

K)

5.3.3.

a termékfejlesztés eredményeképpen 1étrejovo 1) termékek esetében a kapcsolodod
kockazatok feltarasa, a kockazati kontroll eszk6zok alkalmazasa, a kockazatkezelési
eljarasrendek kidolgozasa, részvétel a sziikséges informatikai fejlesztések
kialakitasaban, azok szakmai kontrolljanak ¢és feliilvizsgalatanak ellatasa;

a muikodési kockazatkezeléshez sziikséges veszteségadatbazis kialakitasa, az
adatgylijtés koordinalasa, az adatok elemzése, értékelése, 0sszefoglalo jelentések
készitése, adatgylijtési kontroll megvaldsitasa;

a mikodési kockazatkezeléshez kapcsolddo kuleskockazati indikatorok kialakitasa és
miukodtetése, mikddési kockazati térkép éves aktualizalésa;

miikodési kockazatkezelési szcenaridelemzések ¢€s oOnértékelés kidolgozasa ¢és
folyamatos karbantartésa;

a miikodési kockazatkezelést érintd intézkedési javaslatok, testiileti beszamolok és
feliigyeleti dokumentaciok kidolgozasa, jovahagyasra torténd eléterjesztése;

a Kiszervezési Politikaban foglaltak alapjan kozremiikodés a kiszervezési
tevékenységeket érintd kockazatértékelésben, dontéseldkészitésben és részvétel a
dontéshozatalban;

a kockézattudatossag, a kockazati stratégia és a mukodési kockazatkezelés
vonatkozasdban oktatdsi anyagok elkészitése, és az oktatasok lebonyolitasa;

az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti kockazatok azonositasat, mérését,
nyomon kovetését és kezelését lehetdvé tevd kockazati keretrendszer kialakitisa és
rendszeres karbantartasa.

Aktuariusok

Tevékenységi kore:

a)
b)

részvétel a banki arazasban;

az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag koordinalasaval, az
altal meghatarozott munkamegosztas szerint a Bank képviselete az OECD Technical
Experts munkacsoport munkdjaban, az intézményi allaspont kialakitasa ¢és
koordinalasa, valamint az iiléseken vald részvételt kovetden a kialakitott szabalyok
atvételének koordinalasa;

banki modellezési munkak tamogatasa.

Jogi Divizio

A Jogi Divizio vezetdje vezetd jogtanacsosként feliigyeli és a jelen pontban foglalt
korlatozasokkal iranyitja a kovetkezd szervezeti egységeket:

a)
b)

6.1.

Jogi Igazgatosag
Adatvédelmi tisztviselo

Jogi Igazgatosag

A Jogi Igazgatdsag ald tartozo szervezeti alegységek:

a)

b)
c)

Bankjog,
o EU Jogi Csoport
Biztositasi Jog,
Szabalyozas és Miikddéstamogatas.

A Jogi Igazgatdsag elldtja a Bank tizletszeri miikodését eldsegitd, valamint a Bank f6
tevékenységi korébe nem tartozd jogi vonatkozasi, valamint a Bank szabalyozasi
tevékenysége korébe tartozo feladatokat.
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A Jogi Igazgatosag az alabbi jogi feladatokat latja el azzal, hogy a kdzbeszerzési jogi feladatok
nem tartoznak a Jogi Igazgatdsag hataskorébe.

A Jogi Igazgatosag vezetdje feliigyeli €s irdnyitja a Jogi Igazgatosaghoz tartozod alegységek
munkajat.

A Jogi Igazgatdsag altalanos feladatai:

a)

b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)
i)
)

K)

jogi tanacsadast végez a Bank kiilonb6z6 szervezeti egységei munkajanak eldsegitése
érdekében,

ellatja az MNB, mint feliigyeleti hatosdg felé az engedélyezési eljarasokkal
kapcsolatos feladatokat a kiilon bels6 szabalyzatokban meghatarozott tigyekben,
elokésziti és sziikség szerint ellenjegyzi a Bank tarsasagi jogi dokumentumait,

vezeti a részvénykonyvet,

nyilvantartja az alairasi cimpéldanyokat,

figyelemmel kiséri a Bankot érintd relevans jogszabalyokat és azok megjelenésérol
tajékoztatja a Bank munkavallaloit,

ellatja a Bank jogi képviseletét birdsagok, kozigazgatasi szervek és mas hatdsagok
eldtt peres és peren kiviili eljarasban, kivéve, ha az adott tigyben kiilsds tigyvédi iroda
az illetékes,

részt vesz a  jogszabdlytervezetek  eldkészitésében, véleményezésében,
koordinalasaban, valamint a jogszabalytervezetekkel kapcsolatos egyeztetéseken,
jogi tdmogatast nyujt a Bankot és a MEHIB-et integraltan érintd projektekben,
egyiittmiikddik az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont Igazgatésaggal,
ellatja a Bank tulajdonosi részvételével miikodd informatikai lednyvallalat és a
pénziigyi intézmény kapcsan a sziikséges dontéselokészitési €s koordinalasi
feladatokat, melynek keretében kiilondsen kapcsolatot tart a leanyvallalattal, tovabba
elkésziti a Bank, mint részvényes dontéshozataldval kapcsolatos eldterjesztéseket,
ellatia a KAVOSZ Villalkozasfejlesztési ¢és Pénziigyi Szemléletformalasi
Alapitvannyal (a tovabbiakban: ,,Alapitvany”) kapcsolatos dontéseldkészitési és
koordinalasi feladatokat, melynek keretében feladata kiillonosen az Alapitvany
szervezetével valo kapcsolattartas,

kiilon belsd szabalyzatban meghatarozottak szerint részt vesz a Bankhoz érkezd
kozérdekll adatigénylés megvalaszolasaban,

kapcsolatot tart az ligyvédi irodakkal.

Bankjog

A Bankjog az alabbi feladatokat latja el:

a)
b)

f)

jogi tamogatast nyUjt a kockazatvallalasi tigyletek és a forrasbevonasi iigyletek
elékészitésében, véleményezi az eldterjesztéseket,

elkésziti, véleményezi a kockdzatvallalasi- ¢és biztositéki szerzddéseket,
garancianyilatkozatokat ¢€s a sziikséges egyéb, jogi szempontbol relevans
dokumentumokat (pl. kétvénydokumentécio),

részt vesz az 1j termékek kidolgozasaban, véleményezi a termékdokumentaciot,
elkésziti az egyes banki termékekhez kapcsolodd szerzédésmintdkat és azok
modositasait, ideértve a refinanszirozasi szerzodésmintakat is,

jogi véleményt ad a Jogi Igazgatdsag mas szervezeti alegységének hataskorébe nem
tartozd — egyedi tligyletek kapcsan, valamint a Bankot érintd jogszabalyok és belsd
szabalyzatok alkalmazésa soran felmeriil6 — mas szervezeti egység hataskorébe nem
tartozo — értelmezési kérdésekben,

az Uzleti Divizidval egyiittmiikddve el8késziti a kiilsé (jogi) szakérté altal ellitandd
feladatok meghatarozasat (scope), elokésziti, véleményezi a kiilsé (jogi) szakértdvel
kotendd megbizasi szerzddéseket,
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9)
h)

)

K)

jogi tdmogatast nyujt az Uzleti Divizionak a hitelbiztositéki nyilvantartasban
hitelbiztositéki nyilatkozatok megtétele vonatkozasaban,

az Organization for Economic Cooperation and Development (a tovéabbiakban:
,OECD”) Arrangement altal meghatarozott keretrendszernek val6 megfelelésének
biztositasa,

jogi véleményt ad az OECD Arrangement alkalmazasaval és az Export Credit Agency
(a tovabbiakban: ,,ECA”) funkcidval kapcsolatban felmeriild jogalkalmazasi,
jogértelmezési kérdésekben, valamint a hataskorét érinté belsé szabalyzatokkal
kapcsolatos értelmezési kérdésekben,

az Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosag koordinalasaval, az
altala meghatdrozott munkamegosztds szerint kapcsolatot tart az OECD jogi
szabalyozasért és ennek ellendrzéséért felelds szervezeti egységeivel,

a Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatdsag koordinalasaval, az
altala meghatarozott munkamegosztds szerint a Bank képviselete a fenti
szervezetekben  fennalld tagsadgi viszony alapjan a  szervezetek jogi
munkacsoportjainak munkajaban, az intézményi allaspont kialakitasa, a Bank mas
szervezeti egységeivel kdzosen.

6.1.1.1. EU Jogi Csoport

Az EU Jogi Csoport f0 feladata a Bank tevékenysége allami tdmogatasi szabalyoknak valo
megfelelésének biztositasa az alabbiak szerint:

a)

b)

c)
d)

f)
9)
h)

)

az allami tamogatasi szempontok figyelembevételével jogi tamogatist nyujt a
kockazatvallalasi iigyletek, valamint a forrdsbevonasi ligyletek eldkészitésében,
véleményezi az elbterjesztéseket,

részt vesz Uj termék kidolgozasaban az allami tamogatasi jogi Szempontok
figyelembevételével,

részt vesz a Bank mikodésére vonatkozo jogalkotasi tevékenységben az allami
tdmogatasi jogi hattér ismeretének biztositasaval,

az ¢érintett szakteriiletekkel egylittmiikddve koordindlja és elvégzi a Bank
tevékenységéhez kapcsolodo allami tdmogatasi bejelentési tevékenységet, allami
tamogatasi jogi kérdésekben kapcsolatot tart és konzultal a Tamogatasokat Vizsgalo
Irodaval, tovabba koordinalja az 4llami tdmogatasi szempontu értékeléshez sziikséges
modszertanok kidolgozasat;

az illetékes szakteriilettel egyiittmiikddve feliigyeli a Bank uniés intézményi
kapcsolatait, kozremiikodik a piaci kudarc tanulméanyhoz kapcsolodo feladatok
ellatasaban,

koordinalja az EU szervei altal lefolytatott, a Bankot érint6 vizsgalatokat (DG COMP
¢s EUROSTAT),

kapcsolatot tart a European Association of Public Banks (a tovabbiakban: ,,EAPB”)
szervezeti egységeivel,

az Exportfinanszirozas, Biztositas €s Kiilkapcsolatok Igazgatosag koordinalasaval, az
altala meghatarozott munkamegosztds szerint allami tdmogatasi jogi kérdésekben
kapcsolatot tart az EU relevans szervezeti egységeivel,

a Exportfinanszirozas, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatdsadg koordinalasaval, az
altala meghatarozott munkamegosztds szerint a Bank képviselete a fenti
szervezetekben fennallo tagsagi viszony alapjan a szervezetek jogi
munkacsoportjainak munkdjaban, az intézmeényi allaspont kialakitdsa, a Bank mas
szervezeti egységeivel kdozosen,

koordinalja — a Exportfinanszirozés, Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosaggal
egyeztetett modon — a fenti szervezetek iilésein vald részvételt kovetden a kialakitott
szabalyok atvételét,
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k) allami tamogatasi szempontbol véleményezi a tamogatasi és szponzoracios
kérelmeket, tovabba kozremiikodik a kérelmek elbirdlasat kdvetden megkotendo,
allami tamogatést tartalmazé egyedi szerzodések elkészitésében,

I) megosztva a Bank mas szervezeti egységeivel, de kiilonosen a Exportfinanszirozas,
Biztositas és Kiilkapcsolatok Igazgatosagaval kapcsolatot tart az EU Tanacsaval €s az
Eurépai Bizottsaggal; Magyarorszag EU mellett miikddé Briisszeli Allandd
Képviseletével; az érintett szervezeti egységekkel egyiittmiikodve eljar a jogellenes
tamogatassal és tamogatassal vald visszaéléssel kapcsolatos feladatok tekintetében,
illetve ezzel 6sszefiiggd jogi kérdésekben konzultal az Eurdpai Bizottsaggal.

6.1.2. Biztositasi Jog

A Biztositasi Jog feladatait a MEHIB Szervezeti és Miikodési Szabalyzata hatarozza meg.

6.1.3. Szabdlyozas és Miikodéstamogatas

A Szabalyozas és Mitkodéstamogatas 6 feladata a Bank bels6 szabalyozasi tevékenységének
koordinacigja, valamint a Bank miikodtetése, lizemeltetése sordn felmeriilé beszerzésekhez
kapcsolodo szerzodések, kozbeszerzések altalanos jogi tdimogatasa az alabbiak szerint.

A Szabalyozas és Mitkodéstamogatas
a) szabalyozasi tevékenysége korében:

aa)

ab)
ac)

ad)

ae)

af)
ag)
ah)

ai)

elkésziti és rendszeresen feliilvizsgalja — a Jogi Igazgatdsdg mas szervezeti
egységeivel egylittmiikodve — a Bank Alapszabalyat, Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatat, a Jogi Igazgatdosag hatarkorébe tartozd egyéb belsd
szabalyzatokat,

elkésziti, feliilvizsgalja — a Dontéskoordinéacioval egyiittmiikddve — a Tarsasag
Igazgatdsaga, a FeliigyelObizottsag iigyrendjét,

elkésziti, feliilvizsgalja az Auditbizottsdg, valamint a Bank egyéb iizleti
dontéshozo testiiletei ligyrend;ét;

a belsé szabalyzatok vonatkoz6 jogszabalyokkal és egymassal vald
O0sszhangjanak megteremtése ¢érdekében kezdeményezi, koordinalja ¢és
irdnyitja a sziikségessé vald szabalyozasi feladatok elvégzését az illetékes
szervezeti egységeknél,

jogi és szabalyozasi szempontbdl eldvéleményezi a belsé szabdlyzatok
tervezeteit, valamint koordinalja a belsd szabdlyzatok véleményezését az
érintett szervezeti egységekkel,

sziikség esetén részt vesz a belsd szabalyzat modositasokkal kapcsolatos
tarsteriileti egyeztetéseken, koordinalja az egyeztetési folyamatot,
kozremiikodik a belsd szabalyzatok tervezetének véglegesitésében és azok
jovahagyasra torténd eldterjesztésében,

kozzéteszi a belsd szabalyzatokat és gondoskodik az alairt bels6 szabalyzatok
Orzésérol,

karbantartja a szabalyzati katalogust,

b) mikodéstamogatasi tevékenysége keretében:
ba) el6késziti a Bank tarsasagi jogi cégiratait, eljar a cégbirdsag elétt és ellatja a

Bank cégjogi képviseletét,

bb) el6késziti a cégjegyzési jogosultsagokkal kapcsolatos elbterjesztést, naprakész

nyilvantartast vezet a Bank cégjegyzési joggal rendelkez6 munkavallaloirdl,

bc) elékésziti és nyilvantartja a Jogi Igazgatosag altal kezelt tigyvédi megbizasi

szerzodéseket,
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6.2.

bd)a Bank f6 tevékenységi korébe nem tartozo, elsdsorban a beszerzésekhez,
kozbeszerzésekhez kapcsolodd  szerzddések, illetve jognyilatkozatok
elokészitése, véleményezése a vonatkozo belsd szabalyzat szerint,

be) kozbeszerzési eljarasok soran az altalanos jogi szakértelem biztositasaval részt
vesz a birdlobizottsdg munkajaban,

bf) kiilon belsé szabalyzatban meghatarozottak szerint részt vesz a kiszervezési
tevékenységekkel kapcsolatos feladatok végrehajtasdban, kozremiikodik a
kiszervezési megallapodasok elokészitésében, véleményezésében ¢és
feliilvizsgalataban.

Adatvédelmi tisztviselo

Az Adatvédelmi tisztviseld a Jogi Divizid szervezetén beliil 6nalléan miik6dd, az Eurdpai
Parlament és a Tanacs 2016. aprilis 27-1 (EU) 2016/679 Rendelete alapjan kijelolt személy. Az
Adatvédelmi tisztvisel6t a Jogi Divizid vezetdje szakmai kérdésben nem utasithatja,
beszamolasi kotelezettsége kizarolag a vezérigazgatd felé all fenn, a Jogi Divizid vezetdje felé
szakmai kérdésekben kizardlag tajékoztatasi kotelezettség terheli.

Felelds:
a)
b)

c)

d)
e)

f)

9)
h)

az adatkezelésre vonatkozd jogszabalyok, valamint az adatvédelemmel ¢és
adatbiztonsaggal kapcsolatos egyéb bels6 szabalyzatok rendelkezéseinek és az
adatbiztonsagi kovetelményeknek a megtartasaért;

az adatvédelemmel kapcsolatos belsé szabalyzatoknak az adatvédelemre vonatkozé
jogszabalyoknak val6é megfelelés ellendrzéséért;

az adatkezeléssel Osszefiiggd dontések meghozataldban, valamint az érintettek
jogainak biztositasdban vald kozremuiikodésért;

a Bankhoz beérkezett, adatkezeléssel kapcsolatos bejelentések vizsgalataért;

az adatvédelmi ¢és adatbiztonsagi szabalyzat, valamint a kozérdekii adatok
megismerésére iranyulo igények kezelésével kapcsolatos szabalyzat elkészitéséért;
mas szervezeti egységek belsd szabalyzatainak kiadas el6tti adatvédelmi szempontbol
torténd véleményezéséért;

a gazdalkodasi (beszerzési) €s tamogatasi/szponzoralasi szerzddések adatvédelmi
szempontu véleményezéséért;

a Kiszervezési Politikaban foglalt adatvédelmi rendelkezések betartdsaért, a
Kiszervezési Politikaban eldirt elokészitd feladatok végrehajtasaért és a kiszervezési
tevékenységhez kapcsolodo adatvédelmi nyilvantartas vezetéséért;

az adatvédelemmel kapcsolatos nemzetkozi és magyar jogszabalyok figyelemmel
kiséréséért;

az adatvédelmi ismeretekre vonatkoz6 oktatas végrehajtasaért;

szakmai tanacsot ad az adatvédelmi hatdsvizsgalatra vonatkozéan és nyomon koveti
a hatasvizsgalat elvégzését;

az adatvédelmi incidensek kivizsgalaseért;

az EXIM honlapjan vagy mas kotelezd nyilvanos forumon az adatvédelmi tartalmak
kozzétételéért;

az adatvédelmi hatdsaggal valo kapcsolattartasért és egytittmiikodésért;

kozérdekli adatigénylés tartalmi megitélésében és az arra adand6 vélasz
megfogalmazasdban vald aktiv kozremiikodésért, tovabba a  kozérdeki
adatigénylésekkel kapcsolatos adatszolgéltatas €s kozzététel végrehajtasaért;

az adatvédelmi nyilvantartasok vezetéséért.
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7. Informatikai és Projekt Divizio

Az Informatikai és Projekt iigyvezetd igazgatd feliigyeli és irdnyitja az alabbi szervezeti
egységeket:

a) IT Operacios Igazgatosag,

b) IT Fejlesztési Igazgatosag,

c) Projekt Iroda és Projekt Er6forras Menedzsment Igazgatosag,
d) Uzleti Elemzés Igazgatdsag.

Az Informatikai és Projekt ligyvezetd igazgatd iranyitasa ald tartozo, az a)-d) pont szerinti
szervezeti egységek felelosek a Térsasdg mikodését tdmogatd informatikai szolgaltatdsok
hatékony lizemeltetéséért, az iizleti elvarasoknak megfeleld fejlesztéséért. A Projekt Iroda és
Projekt Er6forrds Menedzsment Igazgatdosag felelds tarsasdgi szinten a projektek
végrehajtasaért.

Az Informatikai és Projekt Divizi6:

e) az ilizleti stratégia alapjan javaslatot tesz az illetékes dontéshozo részére a Tarsasag
iranyokat, célokat és javaslatot tesz azok megvalositasara;

f) aztzleti tervre épitve tervezi és koordinalja az informatikai er6forrasokat;

g) iranyitja az informatikai szolgaltatasok lizemeltetésével és fejlesztésével kapcsolatos
feladatokat;

h) az egyes szervezeti egységekkel egyiittmiikddve kivalasztja és megvalositja a
Tarsasag céljaihoz legjobban illeszkedd informatikai megoldasokat;

i) évente beszamol a Tarsasag vezetd testiiletei (Igazgatosag, Feliigyel6bizottsag)
szamara az informatikai szolgaltatasokkal kapcsolatos teljesitménymutatokrol;

J) szolgaltatja a Tarsasag informatikai alapinfrastruktarajat, az azon mikodtetett
szoftvereket, alkalmazasokat, tamogatja a szervezet tevékenységét mindezek
hasznalataban és fejlesztésében;

k) elvégzi az informacio technoldgiai eszkdzok beszerzési, javitasi, karbantartasi és
lizemeltetési feladatait;

I) elvégzi az informatikai beruhdzasi- és koltséggazdalkodasi feladatokat, részt vesz az
informatikai targyt (k6z)beszerzési eljarasok lebonyolitasaban, illetleg koltséggazda
szervezeti egységként részt vesz a hataskorébe tartozo beszerzési eljardsokban;

m) részt vesz a kiszervezési tevékenységekkel kapcsolatos, vonatkozo szabalyzatokban
foglalt feladatok végrehajtasaban

n) egyiittmiikddik az ESG és Fenntarthatosagi Ugyletek Kozpont Igazgatosaggal.

7.1. IT Operacios Igazgatosag

Az IT Operacids Igazgatdsdg létrehozza a Tarsasag lzletmenetét és céljait tamogatod
informatikai infrastruktrat, azt az tizleti elvarasoknak megfeleléen hatékonyan iizemelteti,
fenntartja az lizemeltetésben vallalt szolgaltatasi szinteket, tdmogatja a felhasznalokat az
informatikai rendszerek hasznalataban, valamint folyamatosan fejleszti az érintett informatikai
szolgaltatasokat az iizleti igényeknek megfelelden.
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7.1.1.

IT Infrastruktiara iizemeltetés

Tevékenységi kore:

a)

b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)

)
k)

7.1.2.

ellatja a Tarsasag elsddleges, valamint egyéb telephelyi szamitdogépkozpontjainak
lizemeltetését, a hozzajuk kapcsoldodd sziinetmentes betap- és klimaberendezések
tizemeltetési feladatait;

lizemelteti, karbantartja, fejleszti a Tarsasag telekommunikaciés, LAN/WAN
infrastrukturajat;

gondoskodik a Tarsasag halézati hatarvédelmi rendszereinek folyamatos
tizemeltetésérol, fejlesztésérdl;

ellatja a Tarsasag szerver- €s storage parkjaval kapcsolatos lizemeltetési feladatokat,
gondoskodik azok karbantartasarol, folyamatos fejlesztésérol;

az lzemeltetési szempontok érvényesitése érdekében kozremiikodik a projektek
lebonyolitasaban;

informatikai infrastrukturalis beruh4dzédsok esetén felméri és definidlja az igényeket és
szakmai tanacsokat ad az elbiralasi szempontok dsszeallitdsahoz;

szakmai tdmogatast nyljt a szervezeti egység altal kotendd iizemeltetési targyu
szerzodések elkészitéséhez;

kozremiikddik az alkalmazdi célrendszerek bevezetésében, elvégzi az lizemeltetéshez
kapcsolodo feladatokat €s adminisztracios teenddket, ellatja az lizemeltetésre atvett
rendszerek feliigyeletét;

megeldz6 javaslatokat, intézkedéseket tesz az informatikai alkalmazasok
biztonsaganak novelése érdekében;

iranyitja és feliigyeli az iizemszertien miikdo kritikus alkalmazasok miikodést leallito
vagy hasznalatat jelentds mértékben korlatozo incidensek elharitasat;
helyzetfelmérést, megvalosithatdosag-tervezést és architektira menedzsmentet végez
az infrastrukturalis fejlesztésekre vonatkozd dontések eldkészitéséhez.

IT Alkalmazas-iizemeltetés

Elvégzi a Tarsasag altalanos back office, szdmviteli, kontrolling, HR, dokumentumkezelési
egyéb adminisztracids tdmogatd rendszerei, valamint ligyfélkezelési, értékesitéstamogatasi
rendszerei, elektronikus csatornai lizemeltetési, karbantartasi feladatait a kovetkezok szerint:

a)

b)

d)

7.1.3.

az alkalmazas tlizemeltetési szempontok érvényesitése érdekében kozremiikodik a
projektek lebonyolitasdban, végrehajtja a Tarsasag iizleti rendszereihez kapcsolodo
zarlati feladatokat;

biztositja a Térsasag altal hasznalt alkalmazasok belsd és kiilsé fejlesztdi, illetve
tesztelO1 szdmara a szilikséges kornyezet naprakészen tartasat;

kozremiikodik az alkalmazasok bevezetésében, elvégzi az lizemeltetéshez kapcsolodo
feladatokat €s adminisztracios teenddket, ellatja az iizemeltetésre atvett alkalmazasok
feliigyeletét;

ellatja a karbantartadsi iddablakok meghatdrozasaval és kezelésével kapcsolatos
feladatokat.

Help Desk

A Help Desk feladata az informatikai felhasznalok tamogatasanak szervezése €s annak
folyamatos biztositasa az iizleti elvarasoknak ¢€s vallalt szolgaltatasi szinteknek megfelelden.
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Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)

€)

f)
9)

h)
i)
)
K)

7.1.4.

elektronikus és telefonos hibabejelentd rendszert hasznal a felmeriilt hibak és igények
kezelése érdekében (egységesen: igénybejelentések);

a felmertilt igényeket és problémakat rogziti, kezeli, elsé kords hibajavitast végez;
végzi az incidenskezelést, szolgaltataskérések kezelését, igények és problémak
tovabbitasat az IT megfeleld szervezeti egységei felé;

ellatja a Tarsasdg mobil eszkdzeinek (notebook, mobiltelefon, tablaszamitogép stb.)
informatikai tAmogatéasat, kapcsolatot tart kiils6 telekommunikacios szolgaltatokkal;
ellatja a Tarsasag munkaallomasainak és felhasznaloinak teljes korti — szoftveres és
hardveres — tamogatasat, beleértve a sztenderd irodai szoftverkdrnyezet (e-mail,
office) lizemeltetését és tamogatasat;

tarsasagi szinten gondoskodik a hardver és szoftver eszk6zok miiszaki, lizemeltetési
nyilvantartasardl, a szoftverek jogtisztasagarol;

tizemelteti a mobiltelefonokat és koordinalja a kapcsolodo szolgéltatasokat;
tdmogatast nyujt a tdrgyalok technikai eszkozeinek lizemeltetéséhez, megbeszélések
szervezésénél muszaki hatteret biztosit;

folyamatosan {izemelteti, karbantartja, fejleszti a Tarsasag nyomtatdit ¢és
multifunkcionalis eszkozparkjat;

informatikai raktart iizemeltet a vonatkoz6 belsd szabdlyzatokban foglaltak szerint;
riportolja a Bank szervezeti egységei és az IT Operacios Igazgatosag kozott fennalld
Szolgéltatasi Szint Megallapodasokban (SLA) foglalt teljesitménymutatokat;

az IT Infrastruktara Uzemeltetéssel kozosen gondoskodik a kliens szamitogépekhez
kapcsolddo szoftverfrissitésekrol.

IT Kontrolling

Tevékenységi kore:

a)
b)

c)
d)

e)

9)

7.2.

IT teljesitménymutatok (KPI-ok) meghatarozasa, folyamatos kovetése, beszamolok
készitése az IT Operacio, IT Fejlesztés és az IT Projekt Iroda teljesitményérdl;

IT pénziigyi €s beszerzési folyamatokba épitett ellendrzési pontok meghatarozasa és
azok végrehajtasa;

IT szakmai folyamatok (pl. valtozaskezelés, incidenskezelés stb.) fejlesztésének
koordinalasa;

az IT Operaciot, IT Fejlesztést és az IT Projekt Irodat érintd kiilsd és belsd auditok
koordinalasa, az egyes auditokbdl eredd feladatok végrehajtasanak koordinalasa;
részvétel az IT Operaciot, IT Fejlesztést és az IT Projekt Irodat érintd szabalyzatok
készitésében, valamint szabalyzatok, tligyrendek és eljarasok készitésének
koordinalasa;

informatikai miikodési koltségek és  kapcsolodd beruhdzasok tervezésének
koordinalasa, részvétel a visszamérésekben, az informatikai beruhazasok ilitemezése
¢s ellendrzése, tovabba részvétel a megvaldsitashoz sziikséges erdforrds ¢és
koltségallokacid tervezésben,;

informatikai szerzodések, beszerzések teljesitésének nyomon kovetése, az egyes
szerzOdésekkel kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatdsa a vezérigazgato altal
utasitdsban szabélyozott beszerzési, kdzbeszerzési és szerzOdéskotési rend szerinti
témafeleldssel egylittmikodve.

IT Fejlesztési Igazgatosag

A szervezeti egyseg felelds a Tarsasag informatikai alkalmazoi rendszereinek tdmogatasaért,
karbantartasaért és fejlesztéséért.
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Tevékenységi kore:

a)

b)

9)

h)

)

K)

koordinalja ¢és feliigyeli a banki szervezeti egységek informatikai igényei
Osszegyljtését, ennek sordn tandcsadast végez a felmertilt igényekkel kapcsolatban a
szervezeti egységek szamara, és kozvetit a szervezeti egységek és az Informatikai €s
Projekt Divizid kozott;

gyljti az alkalmazdsok hasznalataval kapcsolatban felmeriilé felhasznaloi
problémaékat, gondoskodik azok javitdsarol, felelés a felhasznalok kapcsolodo
szakmai képzéséért;

végzi az alkalmazasok karbantartasat, gondoskodik az ilizemeltetett informatikai
rendszerek alkalmazasszint(i mikodtetésérol;

a kiilso fejlesztésben késziilt és élesitett, a belsd alkalmazastamogatdk altal tiamogatott
rendszerek kapcsan felel0s a beszallitoi kommunikacioért, kozvetiti az igényeket a
beszallitok és a Bank szervezeti egységei kozott (egycsatornas kommunikécio);
megfogalmazza a kiilso fejlesztésben késziilt rendszerek karbantartéasi szerzédéseinek
szakmai kovetelményeit, gazdalkodik a szerzddésben lekotott kiilsé tamogatasi
kapacitasokkal;

kozremikodik az informatikai alkalmazdsokat érintd miikodési kockdzatok
felmérésében ¢€s nyilvantartasba vételében, a kockazatkezelési terv kidolgozéasaban;
meghatdrozza a Tarsasag altal hasznalt iizleti alkalmazasok szoftvertechnoldgiai
szabvanyait, az alkalmazott fejlesztési modszertant és menedzseli a Tarsasag
alkalmazas architektirajat;

definidlja az egyes projektek IT szakmai tartalmat, illetve az érintett felhasznald
szervezeti egységekkel kozosen definialja az egyes projektek {izleti tartalmat.

az egyes projektek, valamint kisebb fejlesztési feladatok esetében adott mértékben
részt vesz a szakmai kovetelményspecifikaciok elkészitésében; ellatja a sziikséges
folyamattervezési, rendszerszervezési feladatokat; logikai ¢és fizikai szintl
rendszerterveket készit; koordinalja, és részt vesz az 01j rendszerek, modulok, funkcidk
tervezésében;

az egyes projektek, valamint kisebb fejlesztési feladatok esetében adott mértékben
elvégzi a sziikséges programozasi, kodolasi feladatokat, az elkésziilt alkalmazas
tesztelését, lizembe helyezését, bevezetését, megszervezi, €s illetékességi korében
megtartja a sziikséges felhasznaloi ismeretek oktatdsat, gondoskodik a sziikséges
dokumentaciok eloallitasarol;

kozremiikodik az informatikai fejlesztések megkivanta folyamatmodositdsok
kialakitasaban, gondoskodik a valtozaskezelésrol;

tesztkornyezetmenedzsment feladatokat ellatja, ennek sordn nyilvan és karbantartja a
Bank tesztkornyezeteit.

Az IT Fejlesztési Igazgatosag a fenti tevékenységeket a Tarsasag lizleti és alkalmazas
architekturdjanak megteleld strukturaban végzi a kovetkez6 modon:

7.2.1.

Szoftverfejlesztés

Feladata az Operacids Bizottsag és Igénybefogadoi forum altal jovahagyott, feladatok ellatéasa,

igy:
a)

b)

c)
d)

a Fejlesztési €s valtozaskezelési szabalyzatrol kiadott vezérigazgatoi utasitas altal
definialt kisebb IT fejlesztési feladatok és projekt feladatokmegvalositasa;

a meglévo rendszer tovabbfejlesztése;

a rendszerekben torténd hibajavitasok kezelése;

a Tarsasag Tlzleti alkalmazas architektirdjanak tervezése, az IT integracios
szabvanyok definidlésa, fejlesztések végrehajtasa az egyes iizleti alkalmazasok egy, a
Tarsasag tzleti mikodését hatékonyan tamogatd rendszerré torténd integraldsa
érdekében,;
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e) fentiekhez kapcsolodd, informatikai érintettségli  dokumentaciok szakmai
véleményezése, részvétel a projektekben.

7.2.2. Kritikus alkalmazastimogatas

Feladata a Tarsasag alaptevékenységét tdmogato €s egyéb rendszerei, elektronikus csatornai
iizemeltetési, tAmogatasi, karbantartasi és fejlesztési feladatainak elvégzése, mely magaban
foglalja a banki szadmlavezetési, egyéb adminisztracids, valamint pénzforgalmi,
kockazatkezelési €s treasury rendszerekhez kapcsolodo iizemeltetési, tdimogatasi, karbantartasi
¢s fejlesztési feladatok elvégzését (Kritikus kornyezet).

7.2.3. Altalanos alkalmazastamogatas

Feladata a Tarsasag nem alaptevékenységét tamogato, azaz egyéb rendszerei, elektronikus
csatorndi lizemeltetési, tamogatasi, karbantartasi és fejlesztési feladatainak elvégzése,
mindazon rendszerek tdmogatdsa, amelyek nem a Szabélyzat 11.7.2.2. pontja szerinti kritikus
rendszerek vagy kornyezet ala értend6k. Nyilvantartast vezet és adminisztralja a hivatalos célra
felhasznalhato elektronikus alairasokat.

7.2.4.  Uzleti intelligencia csoport

Feladata a Szabalyzat 11.7.2.1. pontjdban megjelenitett két féorumon a jovahagyott vagy
projektek altal definidlt adattarhazhoz kothetd tervezési, integracids és fejlesztési feladatok
ellatasa, igy:
a) adattarhaz Gj igények alapjan torténd tovabbfejlesztése, Uj riportok megvaldsitasa;
b) 1) forrasrendszerek bekotése, adattarhazhoz kothetd interfészek fejlesztése;
C) a Tarsasag {lizleti adatait tartalmazo altalanos, az egyes felhasznaloi szervezeti
egységek tdmogatasa az adatok elérésében és elemzésében;
d) adattarhaz infrastruktara, valamint az arra épiilé elemz0, jelentéskészitd infrastruktira
rendszerek, tdimogatasa;
e) fentiekhez kapcsolddo szakmai dokumentaciok véleményezése, projektekben torténd
részvétel.

7.3. Projekt Iroda és Projekt Eroforras Menedzsment Igazgatosag

Tevékenységi kore:

a) azlzleti tervre épitve tervezi és koordinalja a projektiranyitasi eréforrasokat;

b) moddszertani szabvanyokat és eljarasokat alakit ki az egységes projektmenedzsment
érdekében,;

c) aprojektet indito szervezeti egységgel egylittmiikodve végzi a projektek elokészitését,
tervezését, végrehajtasat és utdlagos nyomon kovetését, a mas szervezeti egységekhez
tartoz0 erdforrasok sziikség szerinti bevondsaval, a kiemelt projektekrol
idészakonként rendszeres tjékoztatot készit;

d) gondoskodik a sziikséges kiils6 és belsé er6forrasok rendelkezésre allasarol,
gazdalkodik az egyes szerzddésekben lekotott kiilsd fejlesztési €s tdmogatasi
kapacitasokkal;

e) ellatja a projektek koordinalasaval kapcsolatos feladatokat;

f) feliigyeli a projekteket;

g) kezeli, feliigyeli, optimalisan allokalja a projektekbe delegalt kiils6, belsd
eroforrasokat;

h) ellen6rzi a tesztelési, felhasznaloi, tlizemeltetéi, oktatasi dokumentaciok
megfeleloségét, teljes kortiségét;
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7.3.1.

tamogatja az IT fejlesztés felé beérkezd igények eldfeldolgozasat, azok teljességének
biztositasara az igénykezelési teriilet altal, feliigyeli €s szabalyozza az Igénybefogadoi
forum miukodését;

Alkalmazastesztelés

Tevékenységi kore:

a)

b)

74.

feladata a Tarsasag folyamatait, alaptevékenységét tamogatd alkalmazasai kapcsan a
valtozaskezelések, zoldmezds fejlesztések (projekt, kisebb IT fejlesztések) soran
felmertilt tesztelési feladatok tervezése, végrehajtasa, timogatasa.
tesztforgatokonyveket, tesztelési tervet készit, koordinalja és dokumentélja a tesztelés
teljes életciklusat

Uzleti Elemzés Igazgatosag

Tevékenységi kore:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

kialakit és alkalmaz egy egységes ilizleti elemzési mddszertant, melyet projekt
keretében megvalodsitasra keriild, illetve egyéb fejlesztési igényekkel kapcsolatos
tizleti specifikacidk készitése sordn egységesen alkalmazni sziikséges.

szakmai kontrollt gyakorolt a belsd és kiilsé Uzleti elemzdk felett, iranyitja azok
szakmai munkdjat. Biztositja, hogy az iizlet specifikacidk a fejlesztési elvarasoknak
megfeleljenek.

a banki folyamatok domain szintli ismeretével, a megszerzett tudasbazis alapjan mar
az igény felmeriilésekor tdmogatja a banki szakteriileteket az igények pontos
megfogalmazasaban

tdmogatja az iizleti Igénybefogadd forum miikodését.

részt vesz a rendszerek, alkalmazasok tesztelési feladatok végrehajtasahoz sziikséges
tesztesetek kialakitasaban. Biztositja, hogy a tesztesetek teljeskortien lefedik az tizleti
tartalmat, ami a fejlesztési specifikacioban rogzitésre keriilt;

a tarsteriiletekkel egyiittmiikodve részt vesz a szallitdi egyeztetéseken a fejlesztések,
hibajavitasok és sziikség esetén a fejlesztésekhez kapcsolodo becslések kapesan;

egyéb eseti feladatok végrehajtésa.
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1.szamu melléklet: Szervezeti abra

Alapité

FelugyelGbizottsag Igazgatdsag

Vezérigazgatd

Vezérigazgat6i kezel6 és az ellenalld
tanacsadok képességért felelGs
biztonsagi vezet6

Belsé EllenGrzési Compliance
Igazgatdsag Igazgatdsag

Kockazatkezelési Informatikai és Jogi Divizié

Pénziigyi Divizié D Projekt Divizié

Szamviteli es Strukturalt e i <
- i e IT Operaci6s i bsa Vezérigazgatoi
Eeszetacs] Kockazatkezelés és Igazgatéség e e Kabinet
Igazgatosag Work Out
Igazgatdsag

finanszirozasi
Igazgatosag

Exportfinanszirozas,
Biztositas és
Kiilkapcsolatok
Igazgatoésag

Marketing es
Kommunkaciés
Igazgatosag

Kontrolling es affordi vana
Jelentésszolgalati Kockazatkezelési és|

Igazgatdsag Karkezelési
Igazgatoésag

IT Fejlesztési Adatvédelmi
Igazgatoésag tisztvisel6

proiekt- &
Strukturalt
Finanszirozasi
Igazgatosag

Human Eroforras é:
Szervezetfejlesztési;
Igazgatosag

Treasury
Igazgatoésag

Projekt Er6forras
Menedzsment
Igazgatosag

Kockazatelemzés
Médszertan és
Kontroll Igazgatdsag

Refinanszirozasi
Igazgatosag
Back Office
Igazgatosag

Fenntarthatdsagi
Ugyletek Kézpont
Igazgatdsag

Uzleti Elemzés

Igazgatosag

EEEE
Vagyonkezelés
Koordinacio

enzugyi Szerveze
és Tamogatas
Igazgatosag

és Uzemeltetési

Uzletfejlesztési Igazgatdsag

Igazgatdsag




